Corporacién niversitaria
, REFORMADA
ARGUMENTOS DE SUSTENTACION ANTE EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL, PARA EL INCREMENTO DE LOS DERECHOS PECUNIARIOS EN UN
PORCENTAJE SUPERIOR AL IPC, PARA EL PROGRAMA DE MUSICA, EN EL ANO
2015

El suscrito Rector de la Corporacion Universitaria Reformada, certifica ante ustedes la
sustentacion del incremento en los derechos pecuniarios del programa de Musica, en un
porcentaje superior al 3,29%, para el afio 2015, de la siguiente manera:

Con el propdsito de dar cumplimiento a las directrices impartidas por el Ministerio de
Educacion Nacional, con relacién a los porcentajes de incremento en los valores de
matricula y demaés tarifas de servicios educativos, especialmente en los casos en los que
sea superior al Indice de Precios al Consumidor (IPC), la Corporacion Universitaria
Reformada (CUR), presenta los siguientes argumentos, con base en los cuales realizara
un aumento en el valor de los derechos de matricula del programa de MUSICA (SNIES:
52721), superior a la variacion promedio del IPC registrado en los ultimos 12 meses, a
corte 31 de octubre de 2014, 3,29%.

Entre los argumentos mas importantes se encuentra la necesidad de sostener y
consolidar los estandares de calidad de la Institucién en general y del programa en
particular; el mantenimiento y la actualizacién de la plataforma tecnoldgica de hardware y
software; las inversiones en la modernizacion y adecuacion de las instalaciones e
infraestructura fisica para el desarrollo del programa de Musica; el mejoramiento y
mantenimiento del Bienestar Social Universitario en la Instituciéon y los altos costos de
docencia.

SUSTENTO DEL INCREMENTO POR ENCIMA DEL IPC

El incremento proyectado, se sustenta en:

1. ALTOS COSTOS DOCENCIA Y SERVICIOS GENERALES

El programa de Mdsica contd en el 2014, con ingresos totales por semestre de
$708.961.219, costos de docencia promedio de $560.016.422,18, costos no
operacionales promedio de $ 12.993.804,84 relacionados con gastos administrativos,
servicios generales y mantenimiento, y una deduccion por concepto de becas de
$96.374.315 generan un remanente estimado de $39.576.678. Este Ultimo no compensa G
las necesidades de inversion y sostenimiento del programa. /\fl
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Los altos costos de docencia se deben principalmente a las clases personalizadas de
instrumento, donde los docentes deben interactuar con cada estudiante para garantizar la
calidad del aprendizaje, lo que conlleva a incrementar el nimero de horas dictadas por
docente en cada semestre académico, dada la incompatibilidad de la imparticion de esta
asignatura en grupos con la estrategia pedagégica del programa.

Los altos costos en servicios generales y publicos se deben a las especificaciones de
auditorios y soporte de personal logistico necesario para dar cumplimiento a las
necesidades de ensayos, clases, actividades extracurriculares, conciertos, audiciones,
entre otros aspectos importantes para la vida académica del programa.

2. ADQUISICION DE SOFTWARE ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO.

En el marco de los objetivos de desarrollo, contemplados en el Plan 2012-2016, se
culmind el pago e implementacién de un Software Académico, administrativo, financiero y
de talento humano soporta las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y
Extensién y dard apoyo al sistema de Gestion de Calidad, y a los procesos
Administrativos y Financieros.

Para tales logros, se contratd con la firma CASEWARE S.A., la implementacion de
ICEBERG (aplicacién administrativa y financiera) y SINU (Aplicacion Académica), con un
valor de licencia de $ 150.196.800, horas de consultoria $ 126.393.600, adquisicion de
equipos de cémputo de soporte del sistema (Servidores) por valor de $ 29.331.360, base
de datos ORACLE $ 30.832.463, capacitaciones del personal de sistemas $ $ 8.816.000
y todos los gastos de traslado, hospedaje y manutencién de los consultores que asciende
a mas de $ 38.855.000 , todo esto para un total de $384.425.223, los cuales fueron
financiados por parte de la firma en cuotas sin intereses hasta julio 2015.

Adicionalmente se firmé contrato de soporte para los mddulos administrativos y
financieros, por valor de $24.242.351. (

VA,

3. ADQUISION DE BASES DE DATOS Y MATERIAL BIBLIOGRAFICO

En la busqueda de brindar mejores condiciones y recursos para el aprendizaje_de
nuestros estudiantes, la instituciéon ha realizado inversiones en infraestructura, mobiliario y
material bibliografico, por un monto de $29.828.755,35.
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4. AJUSTES EN LA REMUNERACION DEL TALENTO HUMANO

Continuando con la politica de cualificacion del recurso humano, la Institucién inicio, a
partir del primer periodo del afio 2012, el ajuste de la remuneracion de los Docentes,
teniendo en cuenta el escalafén aprobado por el consejo superior. Estas modificaciones
en remuneracion y la adopcion del plan de incentivos por produccion intelectual en el afio
2014, han incrementado periédicamente la némina docente y se continuara su
implementacion paulatinamente en el afio 2015.

5. PRECIOS DE MERCADO

Luego de realizar una investigacion de costos de matricula en diferentes instituciones de
educacion superior y universidades, en el programa de Musica o estudios musicales,
presentan valores que se encuentran ampliamente por encima de los valores establecidos
en la Corporacion Universitaria Reformada para el afio 2014. Esto se debe basicamente
a los altos costos de inversién, docencia y mantenimiento que requiere un programa de
esta naturaleza. A continuacion se presenta la tabla comparativa:

IES/UNIVERSIDADES MATRICULA
CORPORACION UNIVERSITARIA REFORMADA - CUR - $2.735.400,00
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA-UNAB- $3.207.015,00
FUNDACION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES $3.648.870,40
UNIVERSIDAD CENTRAL $4.209.481,06
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA $4.276.020,00
UNIVERSIDAD EL BOSQUE $4.683.260,00
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO $5.592.423,30
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE - UNIVERSIDAD DEL $5.908.746,97
NORTE
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES $6.357.016,40
UNIVERSIDAD EAFIT- $6.422.213,49
PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA $8.199.777,40 !.b-
FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN N. CORPAS $8.702.718,80 /h) /
PROMEDIO GENERAL $5.328.578,57

Fuente: Céalculos propios con base en incremento legal 1.81% para 2014, base costos reales 2013.
Pagina web de IES/Universidades, listado SNIES 2013.
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6. PROYECCION DEFICITARIA DEL PROGRAMA ACADEMICO

El programa de Musica de la Corporacién Universitaria Reformada, se caracteriza por su
alta calidad académica, tanto a nivel estudiantil como docente y sobre todo un cumulo de
talento en potencia para ser formado en el ambito musical.

Los esfuerzos institucionales han permitido el sostenimiento del programa, pese a sus
altos costos y persistente situacion deficitaria que se incrementa gradualmente hasta el
afio 2015. Esto demanda que se generen mayores ingresos por concepto de matricula
que permitan garantizar la sostenibilidad en el tiempo y las condiciones adecuadas para
estudiantes y docentes. La siguiente tabla presenta el analisis prospectivo del programa
en términos financieros, teniendo en cuenta la cobertura proyectada:

Prospectiva Musica
2012-2020
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Fuente: Planeacién Institucional CUR - Prospectiva 2020

Lo anterior implica, que el programa académico dispondria de recursos de reinversion
hasta el afio 2016, asumiendo unos derechos pecuniarios para el programa de Musica en
un 1.21% adicional en los costos de matricula, esta situacién permite mejorar la
sostenibilidad del programa en el mediano plazo y las posibilidades de establecer ‘
condiciones y recursos para el aprendizaje, acordes con el contexto en el corto plazo. 4}‘.«.
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CUANTIFICACION DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO
SUPERIOR AL IPC

Por todo lo anterior, La Corporacion Universitaria Reformada determind un incremento en
los costos de matricula de un 4.5%, correspondientes a 1.21% por encima del valor
autorizado (3.29%), teniendo en cuenta la explicacion del paragrafo en el art 6 de la Res
1780 de 2010. Quedando de la siguiente manera: :

Ingresos percibidos con un incremento del 3.29% (IPC autorizado) = $ 333.044.012,4
Ingresos percibidos con un incremento del 4.5% (1.21% por encima del IPC) =
$361.072.800,00

DESTINACION DE LOS INGRESOS PERCIBIDOS POR EL INCREMENTO SUPERIOR
AL IPC

Los recursos derivados del incremento superior al IPC proyectado para el 2014, que
ascienden a $28.028.787,6, seran utilizados para gastos de mantenimiento e inversiones
que permitan establecer las condiciones de calidad propuestas para el afio 2015.

Finalmente, se manifiesta que el Consejo Superior considera que este incremento se
encuentra plenamente justificado y que la totalidad de estos recursos se destinaran a
establecer las condiciones de sostenibilidad del programa.

tancia firman quienes intervienen,
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