Vigilada MINEDUCACION

Acuerdo Consejo Superior N°003
18 de junio de 2020

“MEDIANTE EL CUAL SE FIJA LA POLITICA INSTITUCIONAL DEL TALENTO
HUMANO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA REFORMADA'Y SE
REGLAMENTA SU ORGANIZACION?”.

El Consejo Superior de la Corporacion Universitaria Reformada en ejercicio de sus
facultades legales y estatutarias,

CONSIDERANDO

1. Que en virtud de la autonomia otorgada por la Constitucién politica de Colombiaen
su articulo 69 y por el articulo 29 de la Ley 30 de 1992, las instituciones universitarias
podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos y reglamentos de
acuerdo con la Ley.

2. Que el talento humano es la fuente intangible mas valiosa de la Corporacion
Universitaria Reformada, por ello, su administracion y desarrollo es fundamental en
la generacién de valor y los resultados que puedan obtener la institucion.

3. Que, de conformidad con las politicas de bienestar presentadas por el Ministerio de
Educacion Nacional, el cual busca el desarrollo humano, mejoramiento de la calidad
de la vida de la persona y del grupo institucional (estudiantes, docentes,
investigadores y personal administrativo), insta a las instituciones de educacion
superior a definir las estrategias de bienestar, su organizacion, coordinacion e
implementacién y la asignacién necesaria de recursos humanos, fisicos vy
financieros.

4. Que de conformidad con el proyecto institucional se plantea la necesidad de la
creacion de un modelo administrativo que sea corresponsable de la transformacion
de la corporacién universitaria y que, de soporte a las proyecciones del campo
académico como eje misional de la Institucién, asegurando un modelo de gestion
que potencie a las personas y las capacidades necesarias para el logro de los fines
misionales y el fortalecimiento de los procesos de apoyo.

5. Que partiendo del principio de gobernanza que rige a la institucion, se elabora la
presente politica, fundamentando el proceso de vinculacion en los lineamientos
definidos en el Codigo Sustantivo del Trabajo, sus decretos reglamentarios y demas
normas que regulen las relaciones de caracter laboral, complementado con las
disposiciones institucionales, como el estatuto general y el reglamento interno de
trabajo.
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Vigilada MINEDUCACION

6. Que el Consejo Superior de la Corporacién Universitaria Reformada, en sesion
ordinaria del 18 de junio de los corrientes reviso y aprobé el documento presentado
sobre la Politica Institucional del Talento Humano, con merito en lo expuesto,

ACUERDA:

POLITICA INSTITUCIONAL DEL TALENTO HUMANO DE LA CORPORACION
UNIVERSITARIA REFORMADA Y REGLAMENTACION DE SU ORGANIZACION.

CAPITULO 1.
GENERALIDADES, OBJETIVOS, RESPONSABLES DEL PROCESO, MARCO
NORMATIVO Y PRINCIPIOS ORIENTADORES.

Articulo 1. GENERALIDADES. La Politica de Talento Humano de la Corporacion
Universitaria Reformada, establece todo el marco administrativo de los procesos
relacionados a la gestion del talento humano, fundamentados en lineamientos y politicas
institucionales dirigidas al mejoramiento continuo, fortaleciendo las condiciones de
bienestar, calidad de vida laboral, cultura y clima organizacional, potencializando sus
competencias con el fin de promover el crecimiento integral de los colaboradores, su
productividad y la calidad en el servicio.

Esta politica busca fortalecer cada uno de los procesos de la Gestion del Talento Humano,
con la finalidad de contar en todas las dependencias de la Corporacion Universitaria
Reformada con un equipo idéneo y competente que ayude al cumplimiento de los objetivos
del Plan de Desarrollo Universitario.

La Politica de Talento Humano abarca desde la seleccidon del personal y la administracion
de informacién para la vinculacion, la contraccion, la evaluacion del talento humano
académico, asi como la induccidn, reinduccién, contratacion, evaluacion, capacitacion,
bienestar social laboral del personal administrativo, todos los aspectos relacionados con la
seguridad y salud en el trabajo, actividades de nomina de los servidores y colaboradores
de la Corporacion Universitaria Reformada, y finalmente con los lineamientos generales de
la desvinculacion del talento humano.

Articulo 2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO.

a) Fortalecer el proceso de convocatoria y seleccion del talento humano articulado a
las necesidades y oportunidades institucionales.

b) Propender por un clima laboral que favorezca el bienestar y la interaccion de las
diferentes &reas y unidades.

Personeria juridica seguin resolucién 1021 de mayo de 2002 o
Direccion: Carrera 38 # 74-179 Barranquilla, Colombia o (@] y ﬂﬂ

Teléfono: 3226100 @UniReformada
www.unireformada.edu.co



Vigilada MINEDUCACION

c) Fortalecer el proceso de vinculacion y contratacion del talento humano, capacitando
y entrenando al personal idoneo en los cargos ofertados en la Institucion.

d) Evaluar de manera permanente a los docentes y colaboradores con el fin de lograr
el mejoramiento continuo en la Institucion.

e) Propiciar oportunidades de formacion especifica y de alto nivel para el personal
docente, académico, administrativo y directivo de la Institucién.

f) Crear y potencializar las habilidades tecnolégicas en el uso de herramientas
virtuales y de innovacion del talento humano con el fin de promover el crecimiento
integral de los docentes y empleados administrativos, su productividad y la calidad
en el Servicio.

g) Disefar estrategias para promover la vivencia de principios y valores institucionales,
apoyados en planes y programas que fortalezcan su desarrollo personal y
profesional.

h) Fortalecer el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida
de los colaboradores.

i) Fomentar el autocuidado y la gestién de salud y seguridad en el trabajo para el
talento humano.

j) Potencializar el sentido de pertenencia en los trabajadores a través de la creaciéon
de espacios comunes y de participacion.

Articulo 3. RESPONSABLES DEL PROCESO. La administracién y puesta en marcha de
esta politica es responsabilidad del area de talento Humano, Némina y Seguridad y Salud
en el Trabajo, dependencias adscritas a la Direccion Administrativa y Financiera, con la
asesoria permanente del area Juridica.

Articulo 4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO. La presente Politica de Talento Humano de
la Corporacién Universitaria Reformada toma como referentes el marco normativo Nacional
y el Institucional tales como:

a) Constitucion Politica de Colombia, en lo referente a los derechos fundamentales,
especificamente el articulo 13 en el cual se consagra el principio de igualdad para
todos ciudadanos colombianos y el articulo 54 en lo concerniente al derecho al
trabajo, garantizando el derecho de las personas con discapacidad.

b) Constitucion Politica de Colombia, articulo 69 que consagra la autonomia
universitaria, desarrollada en la Ley 30 de 1992.

c) Lo establecido por la Ley 30 de 1992 en lo referente a los aspectos laborales de los
docentes.

d) Decreto 1295 de 1994: Por el cual se determina la organizacion y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales.

e) Ley 1562 de 2012: Por la cual se maodifica el Sistema de Riesgos Laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

f) Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo.
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g) Decreto 171 de 2016: Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del
Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

h) Los lineamientos definidos en el Cdédigo Sustantivo del Trabajo, sus decretos
reglamentarios y demas normas que regulen las relaciones entre empleadores y
trabajadores.

A nivel institucional, las disposiciones establecidas en el Reglamento interno de
trabajo y el reglamento de docentes y el estatuto general de la Corporacion
Universitaria Reformada.

Articulo 5. PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO. A lo largo de los afios
la Corporacién Universitaria Reformada ha practicado, promulgado y ensefiado a toda su
comunidad académica, ademas de la constante promocién de la inclusién social y el
rechazo de la discriminacion en todas sus manifestaciones, razon por la cual, la presente
politica se fundamenta en los principios de:

Justicia, que representa la imparcialidad y la inclinacién a obrar respetando la verdad en
todos los procesos incluidos en la presente politica.

Etica, orientada en todo momento a la aplicacién con rectitud, bajo los preceptos y la
normatividad institucional y nacional.

Trabajo en Equipo, todas y cada una de las areas que conforman la institucion, deberan
aportar y apoyar para el cumplimiento de la presente politica.

Inclusidn, la presente politica promulga la integracion y participacion de todas las partes
interesadas sin distincion de raza, género, nacionalidad, posicion social o econémica.

Articulo 6. PERFIL DEL COLABORADOR UNIREFORMADO. El Colaborador
Unireformado se caracterizara por su ética, sentido de justicia, liderazgo, responsabilidad y
respeto por la diferencia. Seran personas coherentes con los principios institucionales, con
capacidad para ser inclusivo, asertivo y cuidadoso del medio ambiente y la vida.

El area de talento humano implementara las estrategias necesarias para que cada uno de
sus colaboradores cumpla con este perfil y se convierta en multiplicador de los valores
Institucionales de la Corporacion Universitaria Reformada.
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CAPITULO II
CONVOCATORIA, SELECCION Y VINCULACION DE PERSONAL

Articulo 7. NECESIDADES DE CONTRATACION DE PERSONAL. Anualmente, para el
area administrativa y semestralmente para el area académica se proyectaran las
necesidades de personal de acuerdo con el crecimiento institucional y los planes de
desarrollo propuestos para el periodo sucesivo con la finalidad planificar las necesidades
de convocatoria, contratacion, movilizacion de personal a cada una de las dependencias y
transmitirlas al area talento humano para poner en marcha el proceso de convocatoria,
seleccidn y vinculacion de personal.

Articulo 8. PRINCIPIOS DEL PROCESO. Para los procesos de Convocatoria, Seleccién y
Contratacién en la Corporacion Universitaria Reformada se tendran en cuenta los siguientes
aspectos:

Confidencialidad. El profesional de talento humano encargado del proceso debera
asegurarse de que, en todo momento, se resguarde la informacién obtenida, protegiendo
los resultados, la identidad de los postulantes y la informacién del proceso de seleccion,
segun corresponda.

Etica. Las areas encargadas de coordinar, ejecutar y evaluar los procesos de Convocatoria,
seleccién y vinculacion de personal, en todo momento deberan actuar con rectitud, bajo los
preceptos del reglamento institucional y la normatividad vigente.

Objetividad. Las areas encargadas de evaluar y elaborar informes deberan, actuar y
reportar con total imparcialidad sobre las conclusiones y los resultados obtenidos,
buscando, en todo momento el bienestar institucional.

Legalidad. Los procesos de convocatoria, seleccion, vinculacion y desvinculacion de la
Corporacion Universitaria Reformada deberan fundamentarse en todo momento en la
normatividad legal vigente.

Articulo 9. CONVOCATORIA, SELECCION Y VINCULACION DE PERSONAL. El area
talento humano debera proporcionar a cada una de las dependencias de la Institucién,
personal idéneo y competente, acorde al perfil del colaborador Unireformado, para cumplir
los objetivos institucionales. Para esto, deberan publicarse las vacantes por medio de la
web, en los portales oficiales y la direccion de correo electrénico autorizados por la
Corporacion Universitaria Reformada para tal fin.

A través de este proceso, se evaluaran las competencias cognitivas, actitudinales e
instrumentales requeridas para el cargo, asi como la formacién académica y la trayectoria
laboral, efectuando la verificacion de la informacion suministrada en la hoja de vida del
aspirante, de igual manera, las competencias descritas anteriormente se analizaran
mediante la aplicacion de pruebas psicométricas, técnicas o con ‘micro clases’ para el
personal académico, que permitan determinar las habilidades de los postulantes, al igual
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gue las respectivas entrevistas por parte del &rea de talento humano y el lider de proceso
que corresponda.

Al culminar esta fase, se procedera a verificar los titulos y las referencias laborales y
personales que suministro el candidato. Todo esto, con la finalidad de elegir personal
idéneo y competente para cubrir las vacantes, con el compromiso de asignar el mejor cargo
para el mejor candidato.

Articulo 10. DESVINCULACION DE PERSONAL. La desvinculacion de colaboradores de
la Corporacion Universitaria Reformada se llevara a cabo siguiendo los principios de
legalidad y confidencialidad, garantizando en todo momento los derechos de los
colaboradores que dejan de formar parte de la Institucion y salvaguardando en todo
momento los intereses institucionales.

CAPITULO Il
BIENESTAR LABORAL

Articulo 11. PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL. La Corporacion Universitaria
Reformada trabaja con pasién y compromiso por el bienestar y la calidad de vida de sus
colaboradores, tomando como referencia el principio de Felicidad Organizacional, crea
experiencias para proporcionar un clima laboral agradable y recordar a los colaboradores
que son el engranaje mas importante dentro de esta institucion.

El programa de Bienestar Laboral se elaborara anualmente, con el apoyo de los lideres de
procesos y por medio del cual se podran:

a) Evaluar las condiciones de Clima laboral, los factores de riesgo psicosocial que
podrian afectar la salud y el bienestar de los colaboradores.

b) Promover y ejecutar la participacién del personal en actividades que favorezcan el
clima laboral y la cultura organizacional.

c) Promover la sana convivencia y el buen trato entre todos los colaboradores de la
Corporacion Universitaria Reformada, con la finalidad de mantener sitios de trabajo
agradables que favorezcan la salud mental de los colaboradores.

d) Proporcionar beneficios al personal que ayuden a suplir sus necesidades
personales, sociales y familiares a través de alianzas con entidades que busquen
generar impacto positivo en los colaboradores y su grupo familiar, generando en
cada uno de ellos el bienestar y las mejores experiencias, facilitando el disfrute de
actividades recreativas y de esparcimiento, el crecimiento personal y aportando en
la realizacién de sus suefios.

e) Ejecutar actividades recreativas y culturales que ayuden a regular los niveles de
estrés y propendan por la integracion entre los colaboradores cubriendo las areas
deportivas, recreativas y culturales.
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Articulo 12. ACTIVIDADES DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y CULTURALES. Crear
espacios para actividades deportivas, recreativas y culturales buscando el fortalecimiento y
el desarrollo el sentido de pertenecia de nuestros colaboradores.

Articulo 13. CELEBRACION DE FECHAS ESPECIALES. A través de la celebracion de
fechas especiales bienestar laboral busca generar sensacion de satisfaccion y alegria a
todos los miembros de la Institucion, disefiando y generando espacios para que nuestros
colaboradores vivan gratificantes experiencias.

Articulo 14. ACTIVIDADES DE BIENESTAR E INTEGRACION FAMILIAR. Se integrara
de acuerdo con los eventos programados, vincular a los familiares de nuestros
colaboradores, promoviendo actividades orientadas a la diversion, creatividad, desarrollo
integral y familiar, ello con el fin de aportar satisfaccién y la calidad de vida de nuestros
colaboradores.

Articulo 15. ACOMPANAMIENTO EN SALUD MENTAL. Mediante la implementacion del
Sistema de Vigilancia Epidemiolégica para la prevencién del riesgo psicosocial en nuestros
colaboradores, se implementaran estrategias para la promocién de la salud mental,
poniendo a su disposicién el servicio de capellania, consejeria y acompafiamiento.

Articulo 16. BENEFICIOS FINANCIEROS PARA ESTUDIOS. A Los colaboradores de la
Corporacion Universitaria Reformada y a sus familiares en primer grado de afinidad y
consanguinidad se le otorgaran beneficios financieros para estudios en los programas
académicos de la Instituciéon, estos se anunciaran al inicio del ciclo de matriculas en cada
periodo académico.

] CAPITULO IV.
FORMACION, DESARROLLO Y TOMA DE CONCIENCIA

Articulo 17. PROGRAMAS DE FORMACION, DESARROLLO Y TOMA DE
CONCIENCIA. La Corporacién Universitaria Reformada busca proporcionar los medios
adecuados para el desarrollo de sus competencias profesionales y las actitudes necesarias,
con la finalidad de generar herramientas que permitan enfrentar eficazmente los retos que
conlleva su labor y proporcionar una mayor satisfaccion en la realizacion de sus actividades.
Dentro de nuestra institucion, cada colaborador, sea cual sea su nivel académico, ha de
entender que la formacién es parte de nuestra cultura y debe propender por mejorar
permanentemente sus conocimientos y aptitudes.

Articulo 18. Teniendo en cuenta lo anterior, la Institucion determina los programas de
formacion y desarrollo, induccion y entrenamiento y toma de conciencia de los
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colaboradores de acuerdo con los diferentes niveles administrativos, académicos y
gerenciales, teniendo en consideracion lo siguiente:

a) Anualmente se determinara, con el apoyo de los lideres de procesos, las
necesidades de formacion del personal a cargo, con la finalidad de elaborar
programas acordes a las necesidades de la Institucion.

b) Todo personal que se vincula a la institucion esta obligado a iniciar un proceso de
induccién y entrenamiento para detectar competencias susceptibles de mejora,
facilitar su adaptacion y contribuir a la apropiacion de las responsabilidades y
funciones.

c) Cuando sea aplicable, se brindara formacion y/o se ejecutaran acciones para lograr
la competencia necesaria que evite o0 reduzca la posibilidad de afectar la
conformidad de los servicios prestados.

d) Elcolaborador debe identificar los riesgos asociados a su labor, tomando conciencia
de las condiciones y actos inseguros que puedan conllevar a la materializacion de
estos, su actuar ante las emergencias, la responsabilidad ambiental y su
contribucién en el cumplimiento de la politica y los objetivos de seguridad y salud en
el trabajo.

e) La evaluacién de competencias se aplicara al personal administrativo que haya
cumplido un afio dentro de la organizacién y semestralmente a los docentes al
culminar el periodo académico. Asi mismo, para garantizar el entendimiento de las
capacitaciones se realizard una evaluacidon que garantice la comprension de la
formacién dada.

) Capitulo V. )
INCLUSION Y PREVENCION DE LA DISCRIMINACION

Articulo 19. GENERALIDADES. La Corporacion Universitaria Reformada establece los
lineamientos que promuevan una cultura de igualdad laboral y no discriminacién en la
Institucion y garantizar la igualdad de oportunidades para cada persona integrante el talento
humano de la Corporacion Universitaria Reformada.

La promulgacion de la Constitucion Politica de 1991 fue el hito que dio inicio al desarrollo
del marco juridico, que enmarcado en la l6gica del Estado Social de Derecho y regido por
el principio de igualdad y dignidad humana, determina y busca garantizar los derechos de
las personas con discapacidad y con cierto grado de vulnerabilidad que con el tiempo han
sufrido de algun tipo de exclusion social y establecer las obligaciones del Estado y la
sociedad en este ambito.

Uno de los pilares fundamentales de la Constitucion de 1991 es el articulo 13 en el cual se
consagra el principio de igualdad para todos ciudadanos colombianos, por ello, en aras de
no generar segregacion alguna, la presente politica esté dirigida a promover la inclusion sin
distingo de la apariencia fisica, cultura, discapacidad, idioma, nacionalidad, sexo, género,
edad, condicion social, econdmica, de salud o juridica, embarazo, religion, origen étnico o
nacional, preferencias sexuales, situacién migratoria.
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Para la Corporacién Universitaria Reformada es importante mantener una coherencia entre
sus principios, sus valores, su mision y su vision con las capacidades del talento humano,
con el fin de cumplir con los retos que le exige la alta competitividad del mercado actual, y
de mantener unos buenos niveles de rendimiento y productividad que aseguren un
constante crecimiento.

Articulo 20. ESTRATEGIAS. En el marco de los principios de la Institucion, los derechos
humanos y la normatividad colombiana, se crea la presente estrategia para afrontar la
exclusion social de grupos vulnerables o con discapacidad, con una dimensién de formacion
integral, el reconocimiento y valoraciéon por el otro como persona y las relaciones del buen
trato, solidaridad y respeto por la diferencia, generando en la Institucion oportunidades
laborales por méritos y capacidades:

a) En la Convocatoria y seleccion de personal, la finalidad serd asegurar procesos de
seleccidn justa, basados en la inclusion y diversidad como valores corporativos.

b) Creacién de un modelo de inclusién laboral para articular y fortalecer la adaptacion
del talento humano pertenecientes a grupos vulnerables o con discapacidad al
entorno laboral con el equipo de trabajo. El referido modelo, contendra programas
que:

e Sensibilicen y cultiven valores multiculturales fomentando el buen trato entre
compafieros, que destaque la tolerancia, incentivando siempre el empleo de
un lenguaje antidiscriminatorio muy claro.

e Fomente un ambiente laboral de respeto e igualdad, una atmésfera
humanitaria de comunicacion abierta y un lugar de trabajo libre de
discriminacion y de otras formas de intolerancia y violencia.

c) La integraciébn de las personas con discapacidad o pertenecientes a grupos
vulnerables al equipo de trabajo, debe generarse en una fase final del proceso de
inclusién, por medio de reuniones y estrategias que permitan fortalecer una
adecuada comunicacion y relaciones entre los integrantes antiguos y el nuevo
trabajador.

d) Mitigar los efectos y traumas psicosociales a través de una adecuada intervencion
para que los trabajadores que pertenezcan a un grupo vulnerable puedan superar
obstaculos culturales, psicoldgicos y sociales que le impidan integrarse al equipo de
trabajo.

e) El papel de la tecnologia es muy importante como un medio para el desarrollo del
teletrabajo, las personas con discapacidad pueden ser un buen aporte a la
institucion bajo esta modalidad contractual.

f) De manera permanente, a través de los canales de comunicacion se difundird el
concepto de la diversidad como un valor para la organizacion, incentivando la
participacion de las distintas areas en el proceso de inclusion laboral.
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Articulo 21. BENEFICIOS DE LA POLITICA DE INCLUSION. La implementacion de la
presente politica genera para la Corporacion Universitaria Reformada:

a) Una cultura innovadora, gracias al aporte desde distintos ambitos de ideas,
experiencias y vision de las cosas, se amplian los enfoques y se genera un
pensamiento mas creativo, proyectando la imagen Institucional.

b) Fomenta la integracion, creando entornos de alta diversidad e inclusién, y con ello
se aumenta el sentido de pertenencia, se define un clima laboral mas sano y
colaborativo.

Capitulo VL.
SANA CONVIVENCIA Y PREVENCION DEL ACOSO LABORAL

Articulo 22. GENERALIDAD. La Corporacion Universitaria Reformada se compromete a
cumplir con las leyes, decretos, resoluciones y deméas normas que sean expedidas para
reglamentar el abordaje de la convivencia laboral, con el propésito de implementarlas y
ejecutarlas en lo correspondiente a nivel organizacional.

Para la institucion, es prioritario propender por un trato cortés, respetuoso y digno de las
personas, en aras de crear y mantener un ambiente laboral propicio para el desarrollo de
las tareas que corresponden a la empresa, a la vez que se busca el impulso a la
autorrealizacion de los colaboradores.

Articulo 23. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL. La Corporacion Universitaria
Reformada se compromete conformar el Comité de Convivencia Laboral como parte de las
estrategias para hacer un seguimiento a las condiciones de riesgo psicosocial de la
organizacion, particularmente en lo que respecta a bienestar laboral y acoso en el entorno
de trabajo y a la vez se compromete con los colaboradores en facilitar los medios para
promocionar el respeto a las personas y prevenir todas aquellas conductas o
comportamientos que puedan interferir con el desarrollo de las tareas, asi como afectar la
salud fisica, emocional y mental de las personas que laboran en la empresa.

Conscientes de la importancia de mejorar la calidad de vida laboral, en la Corporacién
Universitaria Reformada cualquier persona que incurra comportamientos de discriminacion,
agresion, intimidacion, hostilidad, coercion u hostigamiento sera sujeta a investigacion y
acciones disciplinarias de acuerdo con lo establecido en la legislacién; del mismo modo, la
organizacion se compromete a salvaguardar la informacion que sea recolectada.

Para dar cumplimiento a esta politica, la Corporacion Universitaria Reformada dispondra de
los mecanismos preventivos y correctivos necesarios, asi como de los recursos requeridos
para la implementacion de esta politica, garantizando la confidencialidad de la informacion.
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Capitulo VII. N
EVALUACION DEL DESEMPENO

Articulo 24. MODELO DE EVALUACION. Con la finalidad de evaluar el nivel de
cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel organizacional y personal, el area de
talento humano liderara, con el apoyo de los demas lideres de proceso la Evaluacién del
Desempefio del personal Académico y Administrativo, bajo el modelo de evaluacién de 360
grados, en el que se involucrardn todas las partes interesadas y cada una de estas
proporcionara una calificacién para los colaboradores.

Este proceso, tendra como principal objetivo obtener el mejor rendimiento de una persona
en un determinado cargo por medio de la evaluacion anual y la implementacion y el
seguimiento de planes de mejoramiento, que derivaran del nivel de cumplimiento y la
calificacion obtenida.

Articulo 25. PERIODICIDAD. Estas evaluaciones se hardn acorde a la siguiente
periodicidad:

a) Personal Académico, serd evaluado cada seis meses, al finalizar cada periodo
académico por medio de la evaluacion docente.

b) Personal Administrativo y Académico Administrativo, sera evaluado de manera
anual, al finalizar el segundo periodo académico.

Articulo 26. ETAPAS. La Evaluacién del desempefio de la Institucion constara de 4 etapas:

a) Fijacion de objetivos. En la que se determinara la calificacion que debe obtener un
colaborador para que su nivel de desempefio sea considerado como éptimo

b) Retroalimentacion. En esta etapa se socializaran con el colaborador el nivel
obtenido en la evaluacion.

c) Elaboracion de planes de accion y mejora. En caso de obtener resultados
desfavorables, se elaboraran planes para gestionar el seguimiento del colaborador,
este incluira una serie de hitos y compromisos de mejora con los que se supervisara
el rendimiento del trabajador.

d) Seguimiento a planes de accién y mejora. De manera periddica, el lider de
proceso, con el apoyo del area de Talento Humano debera informar el nivel de
cumplimiento del colaborador con respecto al plan de accion y mejora que se
establecié después de su evaluacion, en caso de que el trabajador persista en sus
fallas, se haran acciones correctivas acorde a la normatividad vigente.
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Capitulo VIII.
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo

Articulo 27. GENERALIDAD. La Corporacion Universitaria Reformada esta comprometida
con la gestion eficiente de la Seguridad y Salud en el trabajo, por tal razon, destinara los
recursos necesarios para identificar, evaluar, valorar y controlar los riesgos que puedan
presentarse en la ejecucion de sus actividades, con tal establecer los respectivos controles
y prevenir la aparicion de enfermedades, incidentes u otras situaciones que puedan afectar
a las personas, al medio ambiente y a la propiedad.

Articulo 28. PRINCIPIOS. La Politica de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo de
la Corporacion Universitaria Reformada se fundamenta en los siguientes principios:

Proteccion de la vida, el bienestar y la salud. Para la Corporacion Universitaria
Reformada es fundamental la vida, el bienestar y la salud de sus colaboradores, razén por
la cual, la gestién de la seguridad y salud en el trabajo de la institucién buscara preservar
la integridad, el bienestar y la salud de todos los colaboradores ejecutando actividades,
implementando programas y sistemas de vigilancia epidemioldgica para prevenir cualquier
afectacion.

Gestion eficaz del riesgo. La Corporacién Universitaria Reformada destinara los recursos
necesarios para identificar, evaluar y controlar de manera oportuna cada uno de los riesgos
que se presenten en el ejercicio de sus actividades.

Promocioén y Prevencion. Se realizaran actividades y se adoptaran medidas en todas las
fases de actividad de la organizacién con el fin de evitar o disminuirlos riesgos derivados
de la actividad institucional.

Legalidad. Se adoptaran todas las medidas para dar estricto cumplimiento a la
normatividad legal vigente en el pais sobre la Prevencion de Riesgos Laborales.

Articulo 29. DESARROLLO. La gestion eficiente de seguridad y salud en el trabajo en la
Corporacion Universitaria Reformada incluye la medicién y evaluacion de los riesgos
presentes en nuestra actividad, la determinacién de las medidas, estrategias y sistemas
necesarios para la mitigacion de estos, estas actividades se llevaran a cabo con los
siguientes instrumentos:

a) Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial, esta reglamentado en el articulo
349 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo, que establece las obligaciones para los
colaboradores de la Corporacion Universitaria Reformada con respecto a la
prevencion de la seguridad y salud en el trabajo.

b) Matriz de Riesgos, Establece cuales son los riesgos relevantes para la seguridad
y salud de los colaboradores de la Corporacién Universitaria Reformada, su tipo,
nivel de gravedad, afectacion y los métodos, herramientas y elementos necesarios
para la protecciéon personal y mitigacion de estos.
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c) Plan de Emergencias, Se elaboré como un conjunto de acciones organizadas con
el propdsito de contar con un esquema para dar respuesta inmediata a la ocurrencia
de situaciones de desastres en el interior de las instalaciones de la Corporacion
Universitaria Reformada.

d) Conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST), Es un comité conformado por igual nimero de representantes de los
Colaboradores y la Institucién, estd encargado de la promocién y la vigilancia de las
normas en temas de seguridad y salud en el trabajo dentro de la Corporacion
Universitaria Reformada.

e) Politica de Prevenciéon del Consumo de Alcohol y Sustancias Psicoactivas,
Establece los lineamientos de la Corporacion Universitaria Reformada para
implementar estrategias y ejecutar actividades que busquen prevenir el consumo
excesivo y patolégico de Alcohol y Sustancias Psicoactivas en sus colaboradores,
todo esto, para promover estilos de vida saludables.

Capitulo IX.
OTORGAMIENTO DE LICENCIAS

Articulo 30. TIPOS DE LICENCIA. La Corporacion Universitaria Reformada ha definido la
existencia de dos tipos de licencias, remuneradas y no remuneradas.

Las condiciones para el otorgamiento de estas estdn definidas en el Articulo 37 del
reglamento interno de trabajo y este, a su vez se fundamenta en el Articulo 57 Numeral 6
del Cddigo Sustantivo del Trabajo, en el caso de los docentes, las condiciones para el
otorgamiento de las licencias no remuneradas se definirdn por el Articulo 30, literal c, del
Reglamento Docente donde se establece los derechos de los docentes de la Corporacion
Universitaria Reformada.

Articulo 31. LICENCIAS REMUNERADAS. Las licencias remuneradas se otorgaran en
los siguientes casos:

a. En caso de grave calamidad doméstica familiar, la oportunidad del aviso
puede ser anterior o posterior al hecho que lo constituye o al tiempo de
ocurrir éste, segun lo permitan las circunstancias. El permiso concedido sera
de méximo tres (3) dias calendario, dependiendo de la calamidad
presentada.

b. En caso de entierro de comparieros(as) de trabajo, el aviso puede ser hasta
con un dia de anticipacién y el permiso se concedera hasta el 30% de los
trabajadores.

c. En caso de contraer nupcias, el permiso concedido sera de maximo cinco
(5) dias habiles.

d. En los casos sufragio, desempefio de cargos transitorios de forzosa
aceptacion y concurrencia al servicio médico correspondiente, el aviso se
daré con la anticipacion que las circunstancias lo permitan.
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e. En el caso de permiso para citas médicas, se debera solicitar al jefe
inmediato mediante formato disefiado para tal fin.

f. Los demas contemplados en las normas vigentes”, Articulo 37; Reglamento
interno de trabajo, Corporacién Universitaria Reformada.

Articulo 32. LICENCIAS NO REMUNERADAS. El tiempo maximo de licencias no
remuneradas se fija hasta por noventa (90) dias continuos dentro de un mismo afio, sélo
licencias para estudios podran ser mayores de tres (3) meses y a juicio de la Rectoria. Los
casos de excepcion seran tratados como singulares por la Rectoria” Paragrafo - Articulo
37; Reglamento interno de trabajo, Corporacion Universitaria Reformada.

Articulo 33. CONDICIONES PARA EL TRAMITE Y OTORGAMIENTO. El procedimiento
para trAmite y otorgamiento de licencias estan definidas en el Articulo 38 del Reglamento
interno de trabajo.

“Unicamente por causas justificadas y debidamente comprobadas los trabajadores podran
solicitar permiso o licencia para no asistir al trabajo o ausentarse de él, El tramite a seguir
en los diferentes casos, es el siguiente:

1. Los permisos hasta un dia (1) se solicitaran por escrito y pueden ser concedidos
por el jefe inmediato, remitiendo el informe a la Rectoria y a la Oficina de personal
con destino a la hoja de vida.

2. Los permisos de tres (3) dias en adelante, pueden ser concedidos por el jefe de
personal con el visto bueno del jefe inmediato y de la Rectoria; dejando constancia
con destino a la Oficina de Personal”, Articulo 38; Reglamento interno de trabajo,
Corporacion Universitaria Reformada.

Articulo 34. VIGENCIA. EIl presente Acuerdo tendra vigencia a partir de la fecha de
aprobacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a los dieciocho (18) dias del mes de junio de 2020.

G s ol
GLORIA ULLOA ALVARADO NNERIS ROD EZ GOMEZ
Présidenta Sala General Secretaria General
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