Vigilada Mineducacion

CORPORACION UNIVERSITARIA

REFORMADA
ACUERDOQ SALA GENERAL N° 05
4 de octubre de 2019

MEDIANTE EL CUAL SE FIJAN LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE EL
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DESDE LOS DIEFERENTES CENTROS DE COSTOS DE LA
CORPORACION UNVERSITARIA REFORMADA

La Sala General de la Corporacion Universitaria Reformada en ejercicio de sus facultades legales y
estatutarias y

CONSIDERANDO

Que el estado de conformidad con el articulo 69 de la Constitucion politica de Colombia y con la ley 30 de 1992,
garantiza la autonomia universitaria.

Que el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, reconoce a las universidades el derecho a establecer, arbitrar y aplicar
sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion Institucional

Que en aras de establecer orientaciones generales para la planeacion financiera desde los diferentes centros
de costos, que por delegacion estan a cargo de un funcionario y en consecuencia administran recursos
financieros de la Corporacion Universitaria Reformada, se proporcionan las siguientes orientaciones bajo las
cuales se debe formular el presupuesto anual de la Institucion.

RESUELVE

CAPITULO |
LINEAMIENTOS GENERALES

Articulo 1. La planeacion y formulacion del presupuesto requiere de una participacion decisiva de las
autoridades de gohiemo y de cada una de las areas misionales y administrativas de la Corporacion Universitaria
Reformada, con el fin de:

a) Dar cumplimiento a la mision y la vision de la Institucion.

b} Dar cumplimiento a los proyectos y lineamientos generales de la Institucion

¢) Dar cumplimiento a las directrices generales del presupuesto.

d) Darcumplimiento efectivo al plan anual de gestion de las dependencias académicas y administrativas.

Articulo 2. Planeacion y presupuesto. Se debe procurar que el presupuesto sea cada vez mas un instrumento
eficaz del gjercicio de planeacion. En consecuercia, el presupuesto general de fa Universidad y el plan de
inversiones deberan formularse en concordancia con los objetivos de la planeacion institucional aprobados por
el comité de presupuesto de la Institucion. De ofra parte, los proyectos del presupuesto y del plan de inversiones
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que se deseen realizar, se deben formular con base en las propuestas presentada por de la Rectoria,
Vicerrectoras y las direcciones de Facultades.

Articulo 3. Condiciones de posibilidad y sostenibilidad. Los procesos de planeacion siempre deberan tener
en cuenta los recursos disponibles para la ejecucion de las actividades, los planes y proyectos que se formulen.
De esta manera, la adecuada destinacion de recursos evitard comprometer el equilibrio economico de la
Universidad y no pondra en riesgo su sostenibilidad. De igual forma, toda decision sobre fa variacion del nimero
de alumnos debera considerar sus efectos sobre la calidad de los servicios de la Institucion y la generacion de
los ingresos. Debe tenerse presente que la Universidad debe esforzarse por funcionar con recursos propios y
sin endeudamiento.

Todo ahorro o disminucion de gastos o aumento de ingresos por excedentes, permitira a la Universidad destinar
recursos adicionales para la inversion y desarrollo y hara posible el cumplimiento de la gestion de todas las
dependencias, la Rectoria, las Vicerrectorias y direcciones de facultades.

Articulo 3. Vision de conjunto. Desde su propia especificidad, las distintas dependencias que integran la
Universidad contribuyen a la realizacion de los objetivos institucionales.

Por tanto, toda la planeacion universitaria, de las Facultades y de las ofras areas, debe procurar la armonizacion
de los intereses particulares con los de orden general.

Articulo 4. Corresponsabilidad y participacion. De acuerdo con su ambito de competencia, todas las
autoridades de gobierno de la Universidad, son responsables del proceso de formulacion del presupuesto, del
plan de inversiones y de la ejecucion y control de lo aprobado. En la medida en que se asegure una amplia
participacion y un mayor conocimiento de la comunidad educativa sobre los procesos presupuestales se lograra
una mayor solidez en dichos proyectos.

Articulo 5. Transparencia y confianza. La elaboracion del presupuesto debe partir de una consideracion
responsable y transparente sobre las necesidades reales y la disponibilidad de recursos. De esta forma, el
analisis que se realice con miras a la asignacion de recursos se dara en el marco de la confianza, los resultados
del ejercicio deben guardar concordancia con fas cifras presupuestadas, con el fin de hacer del presupuesto
una fuente de indicadores confiables para la gestion.

Articulo 6. Equidad. En la elaboracion y andlisis del presupuesto y de los planes de inversion, tanto a nivel
particular como a nivel general, se debera procurar la asignacion equitativa de recursos entre las diferentes
dependencias y actividades de manera que su desarrollo sea equilibrado. Para ello, se tendrén en cuenta la
diversidad de situaciones y los antecedentes propios en el desarrollo de cada una de ellas.

Articulo 7. Generacion de Ingresos. Todas las areas deben incluir en sus planes de trabajo la continua
blsqueda de nuevas fuentes de ingresos. Por lo tanto, el presupuesto debe reflejar estas apuestas y asegurar
que se den los resultados esperados.
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CAPITULO It
PRESUPUESTO GENERAL DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA REFORMADA

Articulo 8. Cobertura, El presupuesto general de la Universidad comprende todos los centros de costos
asignados a las diferentes areas misionales de docencia, investigacion y extension, areas administrativas, de
apoyo y que administran programas y proyectos enmarcados en el cumplimiento de la mision, vision y objetivos
estratégicos institucionales. De igual manera, los centros de costos de proyectos de investigacion, asesorias y
consultorias o de cualquier proyecto con financiacion externa (cofinanciado).

Articulo 9. Componentes de Presupuesto. Hacen parte del presupuesto general de la Corporacion
Universitaria Reformada:

1. Los Ingresos
Se entiende por ingresos, las sumas de dinero que espera recibir la Institucion, originados en el
desarrollo de las actividades propias de la Universidad (Docencia, Investigacion y Extension), asi como
la financiacion con pasivos y aportes o0 donaciones, en cuyos casos se requiere de la aprobacion del
Rector para incluirlos en el presupuesto como fuentes de ingreso, asi como las unidades de negocio
que funcionan en las instalaciones de la Institucion, las cuales generan un excedente destinada a la
reinversion educativa.

2. Los Gastos de Funcionamiento
Estos estan conformados por:

a) Los gastos de personal Académico: Estos corresponden el personal docente de pregrado, posgrado y
extension que desempefian labor docente y pedagdgica, el administrativo-docente como las
coordinaciones de programa o institutos y personal docente de investigaciones.

b) Los gastos de personal Administrativo: Estos corresponden el personal de presidencia, directivo,
asesor, asistencial y operativo vinculado a la Corporacion Universitaria reformada.

c) Gastos en servicios publicos.

3. Las Inversiones
Se consideran inversiones aquello que incrementa los activos y aquellas que mejoran la calidad del
servicio prestado consideradas inversiones ordinarias.

Articulo 10. El presupuesto de la Corporacién Universitaria Reformada, se administra por centros de costos,
para la elaboracion de las propuestas de presupuesto que presentaran las diferentes areas de la institucion,
teniendo en cuenta que es un proceso participativo y debe tenerse en cuenta la contribucion del 35% de los
ingresos netos para los gastos institucionales.

Articulo 11. Corresponde a la Vicerrectoria Administrativa, preparar, anualmente, el proyecto de presupuesto
con base en las solicitudes que presenten todas las dependencias de la Institucion y teniendo en cuenta las
metas de ingresos propuestas sobre bases reales, el gasto siempre con racionalidad.

Articulo 12. Aprobacion del Presupuesto Anual. El proyecto de presupuesto anual, sera objeto de anélisis y
ajustes por parte del Comité de Presupuesto conformado por los directivos de: La Rectoria, la Vicerrectoria
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Administrativa y la Direccion Administrativa y Financiera, El Contador, Direcciones y Jefes que sean invitados
para evaluar las solicitudes especificas de cada centro de costos.

Paragrafo 1. El presupuesto de la Insitucion sera sometido a la aprobacion de la Sala General en la sesion
correspondiente al mes de octubre de cada afio.

Paragrafo 2. La Vicerrectoria Administrativa debe entregar a cada responsable de centro de costos, antes de
terminar el afio, el presupuesto aprobado para la vigencia siguiente.

CAPITULO i
EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Articulo 13. Disponibilidad Presupuestal. Antes de comprometer recursos financieros de Ia Institucion, el
responsable del centro de costos debe asegurar la disponibilidad previa, que garantice la existencia suficiente
de dichos recursos.

Articulo 14. Ejecucion y Herramientas de Flexibilizacion del presupuesto. Sélo se podran ejecutar
programas, proyectos de inversion y en general todo tipo de compromisos que generen erogaciones con cargo
al presupuesto de gastos e inversiones, si hacen parte del Presupuesto General de la Institucion. En caso
contrario, cuando se tome una decision que involucre recursos financieros, se debe garantizar el presupuesto
mediante uno de los siguientes mecanismos:

1. Traslado presupuestal
Se podran hacer traslados entre cuentas de un mismo centro de costos o entre cuentas de centros de
costos diferentes, siempre y cuando no se trate de cuentas con destinacion especifica y/o no se afecten
los planes del area que origina el traslado por la disminucion en la cuenta, €l responsable de centro de
costos debe asegurar que todo compromiso adquirido quede autorizado con cargo al centro de costos
que se beneficia del bien o servicio. Para tal accion debe contarse con aval escrito de la Vicerrectoria
administrativa.

2. Adicion presupuestal basada en nuevos ingresos
Se podran realizar adiciones presupuestales, cuando surge un proyecto generador de ingresos y
margen, que no quedo incluido el presupuesto anual 6 cuando se alcanza la meta presupuestada tanto
de ingresos como de gastos y que, para continuar operando, se requiere presupuesto de gastos y/o
inversiones adicionales. En estos casos, la solicitud de adicién presupuestal, que se envia a la
Direccion Administrativa y Financiera, debe contemplar un margen minimo del 35%.

3. Adicion presupuestal de gastos sin ingresos adicionales.
Para obtener una adicion de gastos sin ingresos, se requiere de la aprobacion del Rector, caso en el
cual el interesado puede solicitarla por medio de la Direccion Administrativa y Financiera.
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CAPITULO IV
DE LOS CENTROS DE COSTOS

Articulo 15. Creacion de centros de costos. La creacion de un nuevo centro de costos se da generalmente,
en virtud de un convenio o contrato en el cual la contraparte exige que los recursos financieros sean manejados
de forma independiente y exclusiva. De otra manera, los recursos correspondientes a los proyectos (sean estos
de Investigacion, Asesorias, Consultorias, Educacion Continua, Formacion Avanzada, efc.) deben manejarse
en los centros de costos adscritos a las diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad.

Paragrafo 1. El procedimiento para la solicitud de lo expresado anteriormente, se debe gestionar ante el
Direccién Administrativa y Financiera, la creacion del centro de costos que debe ir acompariada de la respectiva
solicitud de asignacion presupuestal, bien sea por traslado o por adicion, segtin sea el caso. La creacion de un
Centro de Costos que modifique el Organigrama Institucional, solo podra realizarse con la aprobacion de la
Rectoria de la Institucion.

Articulo 16. Cuentas con destinacion especifica. Para garantizar la disponibilidad presupuestal durante la
vigencia, en algunos rubros de gran importancia e impacto para la Universidad, se han definido las cuentas
adjuntas a la presente politica, como de destinacion especifica, ello significa que el responsable de un centro
de costos, no podra solicitar traslados a ofras cuentas. La Universidad, por medio del Departamento de Costos
y Presupuestos, podra modificar la anterior relacion, segun las necesidades Institucionales, caso en el cual,
informara oportunamente a la comunidad universitaria interesada.

Articulo 17. Contracciones 6 Contracréditos Presupuestales. Cuando un proyecto o programa, no se
realiza, se suspende ¢ no cumple la meta, el presupuesto asignado para este fin, tanto de ingresos como de
gastos, debe ser reducido y en caso de ser necesario, dicho presupuesto puede ser reasignado por el
Departamento de Costos y Presupuestos, para nuevos proyectos.

Paragrafo 1. El responsable del Centro de Costos debe informar oportunamente al Departamento de Costos y
Presupuestos, de esta novedad y de la suspension del centro costos que no tendra movimiento o no sera
utilizado. Igualmente, el Comité de presupuesto, puede proponer, contraer el presupuesto parcial o totalmente
en los siguientes casos:

a) Cuando se evidencien disponibilidades presupuestales por cuenta y centro de costos, previa consulta
con el responsable de cada centro de costos, que sea objeto de aplicacion de un contracrédito.
b) Cuando se obtengan ahorros en el servicio contratado o bien adquirido.

Paragrafo 2. El Rector podra adicionar, reducir, o aplazar total o parciaimente, el presupuesto apropiado para
una vigencia en una de las siguientes situaciones:

a) Ante un incumplimiento en la meta presupuestal de los Ingresos que financiaran los gastos.
b) Cuando las apropiaciones para gastos aprobadas por sala general, hubieren sido insuficientes.

Articulo 18. Transferencias intrauniversitarias. Se podréan realizar cobros entre dependencias, con el tnico
fin de registrar los servicios prestados por areas de la Universidad y que son solicitados por un centro de costos
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que administra recursos externos, para la financiacion de Proyectos de Investigacion, de Asesorias y
Consultorias 6 de Extension Académica, tales como: ensayos de laboratorio, alquiler de equipos, alquiler de
aulas, entre otros. Esta figura, sélo aplica en el caso en que “una entidad cofinanciadora externa, exija una
rendicion exacta de los gastos en que se incurre durante la ejecucion de un proyecto (incluyendo los gastos por
el uso de servicios internos)”.

CAPITULOV
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 19. Afectaciones del Gastos. Las afectaciones al presupuesto se haran teniendo en cuenta la
prestacion principal originada en los compromisos que se adquieran y con cargo a este rubro se cubriran los
demas costos inherentes o accesorios.

Articulo 20. Prohibiciones, Disponibilidad y Registro Presupuestal. Queda terminantemente prohibido
tramitar obligaciones que afecten el presupuesto de gastos sin previa autorizacion del Comité de Presupuesto.
La Corporacion Universitaria Reformada no seréa responsable de dichos compromisos y el ordenador del gasto
o empleado encargado que no acate esta disposicion seré responsable de pagar con su propia pecunia la
erogacion que se derive de su incumplimiento, sin perjuicio de las acciones legales a que haya lugar.

Articulo 21. Cumplimiento del Presupuesto Aprobado. El presupuesto aprobado para el afio lectivo sera de
estricto y cabal cumplimiento por quienes intervienen en su ejecucion, salvo situaciones no previsibles que
ameriten su modificacion, las cuales deberan ser debidamente motivadas ante el Comité de Presupuesto.

Articulo 22. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y sera hecha plblica para
conocimiento de toda la comunidad académica.

Dado en Barranquilla a los cuatro (4) dias del mes de octubre de 2019.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

A
GJoria Ulloa Alvarado
Presidenta
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