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Análisis del Contexto de la Educación Superior

La necesidad de adecuar la IES al desarrollo de la automatización y de
la inteligencia artificial; las desigualdades en las tasas de acceso a la IES
entre los estudiantes ricos y los pobres a nivel nacional; modalidades de
financiamiento; nuevas formas de internacionalización de la ES;
modelos de universidad, pertinencia y rankings; IES y Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS),  son algunos de los retos que enfrenta la
educación superior a nivel mundial y en nuestra región.
La epidemia de COVID-19, junto a la disrupción tecnológica, la creciente
desigualdad, el cambio climático y una profunda crisis geopolítica, han
puesto en el orden del día la necesidad urgente de transformar
radicalmente la educación superior, con el fin de educar en valores que
permitan alcanzar un desarrollo sostenible, que impliquen la
erradicación de las desigualdades y la consolidación de una paz
duradera.
¨En la universidad futura, será necesario aprender –y/o perfeccionar–
no solo conocimientos específicos propios de las “profesiones”, sino
sobre todo a: emprender; preparar proyectos; trabajar en equipo con
alumnos y profesores; conectarse a las redes de ES a nivel mundial y
regional en forma interactiva; perfeccionar el conocimiento de idiomas
como el inglés, el chino, el ruso, entre otros; tener un absoluto dominio
de los aportes tecnológicos propios de la revolución digital (big data,
blockchain, neurorrobótica, software, ciberseguridad, video juegos, 3D)
y de las TIC en sus versiones más avanzadas¨. Será clave aprender
habilidades genéricas más allá de lo específico disciplinario: el
aprendizaje y actualización permanente es imprescindible en la
sociedad del conocimiento.



GESTIÓN DEL DIDAC

RESUMEN DE AVANCES EN EL PERÍODO AGOSTO 2023 A MARZO 2024.

Tomando en cuenta que para el  desarrollo del plan operativo de acción de la
Corporación Universitaria Reformada para el año 2024, liderado por la
Rectoría y socializado a través de la carta de navegación 2022-2030, donde
se resalta la  importancia de tener en cuenta el contexto institucional y las
disposiciones del Ministerio de Educación Nacional, la Dirección de
Innovación del desempeño académico y curricular como instancia adscrita a
la Vicerrectoría de Asuntos Académicos, creada mediante la Resolución
Rectoral No 005 del 21 de junio de 2023, ha venido estructurando su labor
para el fortalecimiento de  una educación de calidad, con base en los
siguientes parámetros:

a. Coadyuvar con acciones que fortalezcan y brinden insumos pertinentes
para el proceso de autoevaluación y mejora continua en los programas
académicos que garanticen el cumplimiento de sus objetivos.
b. Diseñar e implementar, en coordinación con la Vicerrectoría de Asuntos
Académicos, la apropiación de la Perspectiva Pedagógica de Aprendizaje, los
Resultados de Aprendizaje y Lineamientos para la gestión curricular, por
parte de los equipos académicos de los programas de pregrado, posgrado y
de educación continua; mediante acciones para la formación y actualización
del cuerpo docente.   
c. Promover la optimización de los procesos inherentes a la gestión
académica y curricular, en correspondencia con el Decreto 1330 de 2019 y las
políticas institucionales, especialmente el acuerdo del Consejo Académico
N°002 del 10 de junio de 2021, por medio del cual se establecen los
lineamientos de resultados de aprendizaje (RA) de la Corporación
Universitaria Reformada (CUR), para el logro de la calidad educativa, en
función de potenciar el aprendizaje de sus estudiantes, mediante         el uso
de las tecnologías de la información y comunicación (TIC), sistemas de
información integrados y automatización de tareas, disponibles en la
institución.



En tal sentido, es importante señalar las siguientes acciones que representan
un avance en la gestión por consolidar las bases para el desarrollo de las
metas planteadas para el DIDAC.
 
1. Construcción y Socialización de la propuesta del documento
Caracterización, Funciones, Misión y Visión e Integración con el Sistema
Interno de Planeación y Aseguramiento de la Calidad del DIDAC.

Lo anterior desarrollado mediante:
 

Jornadas de trabajo con rectoría y vicerrectoría de asuntos académicos.
Reuniones con decanaturas para articular funciones.
Redacción y socialización de los avances del documento en construcción
con el equipo académico, de extensión, investigación y administrativo.

 
 
2. Inducción a nuevos docentes y personal adscrito al área académica sobre
los fundamentos de la Pedagogía Reformada, Perspectiva de Aprendizaje,
concepción de currículo y los lineamientos de los Resultados de
Aprendizaje, la identidad, principios, valores y filosofía institucional.
 
En el 2023-2, en coordinación con las Decanaturas de Facultad se realizaron
tres jornadas de inducción para docentes nuevos, una por cada Facultad.

Durante el presente período 2024-1 se han realizado en este ítem las
siguientes jornadas de inducción:  Tres sesiones para docentes nuevos
(desarrolladas simultáneamente en ambiente presencial y a través de la
Plataforma Teams para facilitar la participación de los docentes).

Sesión al nuevo Decano de la Facultad de ingenierías.
Sesión con la nueva Coordinadora, asignada en su momento, para el
Programa de ingeniería Industrial,
Sesión con el equipo de secretarias académicas de Facultad,
Jornada de dos sesiones con el equipo externo asesor que diseña

el programa de Especialización en avalúo de Inmuebles y Gestión Catastral.
Sesión con la nueva funcionaria adscrita al Bienestar Universitario, para
funciones del Proyecto de salud Mental.   

 
 



3. Socialización del DIDAC al Equipo Docente de la Corporación Universitaria
Reformada.

Los integrantes del DIDAC participamos en las reuniones General de Profesores
(2023-2 y 3024-1), donde se socializó la estructura y funciones propuesta del  
DIDAC.
Se generaron espacios de retroalimentación para proponer rutas de formación
docente en la CUR.
 
4. Organización y ejecución del Plan de Formación Docente “Aprendizaje,
Inclusión y Didáctica”

Se realizaron 3 sesiones de formación docente durante el período académico
2023-2, las cuales se desarrollaron en las siguientes modalidades:  2 Jornadas
Presenciales y 1 Sincrónica asistida por la Tecnología a través de la Plataforma
Teams.
Se gestionó para dichas jornadas, la participación de expertos externos en
Inclusión en la Educación Superior.
 
6. Construcción de propuestas pedagógicas.

Se estructuró la propuesta de orientaciones para la planeación, desarrollo y
evaluación de clases sincrónicas mediadas por la tecnología.
Se presentó la Guía de Indicadores para el análisis del Acto Educativo.
 
7. Informe del análisis de seguimiento y valoración de los informes finales de
Resultados de Aprendizaje de Asignaturas, período 2023-2.

Dicho informe presentado por el DIDAC, el 20 de marzo de 2024, es socializado
al equipo académico de Vicerrectoría de Asuntos Académicos y las Decanaturas
de Facultad.
Con base en la retroalimentación inicial recibida durante la reunión, se planteó
una jornada de trabajo con las Coordinaciones de los Programas Académicos y
posteriormente con los Comités Curriculares de los Programas, para compartir
los resultados y las recomendaciones para implementar como acciones de
mejora ante las situaciones detectadas, luego del análisis de la información
recolectada. 



Relaciones y Reuniones con Miembros Fundadores

La presidencia de la Sala General en cabeza de Tom Milligan, y con el
acompañamiento de Gloria Ulloa y la Rectoría, se llevó a cabo un diálogo
con los Presbiterios y la Iglesia Presbiteriana de Colombia. Se celebraron  
reuniones en Apartadó, Bogotá y Barranquilla. A comienzos del año 2024
estos diálogos se centraron en fortalecer la integración, aclarar el rol de los
delegados de los miembros fundadores en sala general, el cumplimiento de
los estatutos de la CUR y la autonomía en los procesos de gobernanza y
gobernabilidad de la universidad, y en asegurar el apoyo continuo a
proyectos de expansión y mejoramiento infraestructural. (creación de las
nuevas sedes).

Relaciones Internacionales

La colaboración con Qonakuy ha sido fructífera. Se han establecido
acuerdos para el intercambio de estudiantes y docentes, y se han
organizado conferencias sobre educación teológica y ética social. Estas
alianzas han fortalecido nuestro posicionamiento internacional y han
enriquecido nuestra oferta académica.

Fundación Presbiteriana

El liderazgo de la presidencia de la sala general ha sido determinante en las
relaciones CUR y Fundación presbiteriana. En estos momentos nos
encontramos con unas relaciones  de acompañamiento excelentes, la
fundación ve con muy buenos ojos la parcería con nuestra institución.

Logros Destacados

Entre los logros más significativos se encuentra el nuevo registro calificado
de la Especialización en Desarrollo humano y Organizacional. Además, nos
encontramos en proceso de implementación de  un nuevo sistema de
gestión estudiantil que mejore la eficiencia administrativa y la satisfacción
de nuestro estudiantado. A continuación se presentan unas plantillas sobre
los avances en cada una de las funciones sustantivas.



Contexto 

La educación superior debe enfrentar de forma decidida e innovadora una crisis
que va mucho más allá de la limitación del presupuesto. Aspectos como la
gratuidad de la educación superior, nuevas instituciones, ampliación de la
formación técnica y profesional y la reducción del tiempo de graduación,
representan un mayor reto Institucional. 

Según los reportes, las universidades en general están constatando una
reducción de la demanda, las matrículas están por debajo de las metas y esto
está afectando el presupuesto anual de las Instituciones.



CIFRAS INSTITUCIONALES



CONTEXTO

En el 2023 la Institución afrontó el decrecimiento poblacional, generado en la
educación superior privada a nivel Nacional, no obstante se fortaleció la
gestión de recursos de proyectos y consultorías, mediante la administración
de los Megacolegios de Soledad, los proyectos de intervención social con la
CRA y el tránsito departamental y los de CTeI a tráves de Minciencias. 

Sumado a esto, se consolidaron las acciones de las funciones sustantivas para
mantener la calidad en el servicio, alcanzando algunos logros relevantes
desde las facultades, vicerrectoría de investigación y la vicerrectoría de
extensión que posicionan la Universidad en la ciudad y la región como un
referente en la formación profesional, pese a las limitaciones presupuestales. 

De igual manera, se afrontan retos para el año 2024, que van desde el
incremento de la cobertura de matrículas en pregrado y posgrados, el
incremento de los ingresos por proyectos y consultorías, el fortalecimiento de
la investigación, los programas de egresados hasta la consolidación del
sistema interno de aseguramiento de la calidad. 

La Institución ha logrado la sinergia al rededor de estos retos con un equipo
de trabajo cualificado para afrontar los desafíos y lograr los objetivos
definidos en el plan de desarrollo vigente. 



Elección del Campus para el Encuentro
Departamental de Semilleros de Investigación

Posicionamiento Institucional en temas de Paz:
Mesas de Diálogo y DIPAZ

Fundador de Red Académica de programas de
Marítima y Portuaria (RAMAF)

Programa de MÚSICA para la PAZ (Fundación Santo
Domingo y Soledad)

Renovación del Registro Calificado de la
Especialización en Desarrollo Humano y

Organizacional

LOGROS 2023



AUTOEVALUACIÓN, AUTORREGULACIÓN Y MEJORA
CONTINUA

Semana de la calidad  2023: Formación de la
comunidad, apropiación y divulgación

Reactivación comité de Autoevaluación y Calidad
Institucional, Reglamento implementado



RETOS 2024

Consultorio Jurídico y del Centro de Conciliación
ante el Ministerio de Justicia

Autoevaluación y Planes de mejoramiento
Institucional y de programas

Crear condiciones y lograr Ampliación de cupos del
programa de psicología

Consolidar los resultados de Investigación y gestión
de recursos por extensión

Mejorar la liquidez, incrementar rentabilidad y
reducción de endeudamiento.

Mesa Directiva de Qonaquy



REQUERIMIENTOS
MEN 2023

PQRS y ACCIONES JUDICIALES 2023



Análisis de la gestión financiera 

 
Señores miembros de la Sala General de la Corporación Universitaria
Reformada.
 
Es un honor presentarme ante ustedes para ofrecerles una visión detallada
de la situación financiera de nuestra institución, destacando los logros
alcanzados y enfrentando, con total transparencia, los desafíos que aún
están por superarse. En esta sesión, proporcionaremos un análisis
exhaustivo de nuestros estados financieros, enfatizando en los indicadores
clave de rendimiento y evaluando nuestra liquidez, rentabilidad y solvencia.
 
En un contexto económico que exige adaptabilidad y previsión, hemos
mantenido un enfoque estratégico y proactivo para asegurar la
sostenibilidad y el crecimiento continuo de nuestra universidad. La
información que presentaremos se basa en datos precisos y actualizados,
que reflejan los resultados de nuestras operaciones y decisiones
estratégicas durante el último período fiscal.
 
Nuestro análisis se ha realizado con el mayor rigor, y se han preparado
recomendaciones concretas para fortalecer nuestra posición en el mercado,
mejorar nuestra gestión de capital de trabajo y optimizar nuestra estructura
de capital. El diálogo de hoy es una oportunidad invaluable para alinear
nuestros esfuerzos colectivos y establecer un plan de acción que nos dirija
hacia un futuro prometedor.
 
Con el compromiso de continuar nuestra trayectoria de éxito y con la mira
puesta en la maximización del valor, inicio esta presentación confiando en
que las deliberaciones y decisiones que de aquí surjan, serán un reflejo de
nuestra dedicación y nuestro esfuerzo conjunto.
 
Sin más, permítanme comenzar con el análisis financiero correspondiente al
último año fiscal.













Revisando los datos de los estados financieros del anexo, que
incluyen el Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Situación
Financiera (Balance General) y Estado de Resultados, presento el
siguiente análisis detallado:

 
1. Análisis Financiero:

 
Liquidez:
- El efectivo y equivalentes de efectivo aumentaron significativamente
de COP 230.926.233 en 2022 a COP 1.373.654.674 en 2023. Este es un
indicador muy positivo de liquidez.
- Los deudores también aumentaron considerablemente, lo que podría
señalar una gestión de cobros menos eficiente o un ciclo de ventas
más largo.
 
Rentabilidad:
- La utilidad neta del año aumentó de COP 107.465.171 en 2022 a COP
175.874.189 en 2023, lo que muestra una mejora en la rentabilidad.
 
Eficiencia Operativa:
- Hay un aumento significativo en los gastos de administración de
COP 8.247.517.561 en 2022 a COP 17.108.749.280 en 2023, lo cual
podría indicar gastos generales más altos o inversiones en
administración. Para este caso incluyó la nómina de los mega colegios,
y el crecimiento de la institución.
 
Solvencia:
- Las obligaciones financieras a corto plazo han aumentado, pero las
de largo plazo han disminuido, lo que sugiere una reestructuración de
la deuda o pagos significativos en las obligaciones de largo plazo.



2. Indicadores Financieros:
 
Liquidez:
- Razón Corriente: [Activos Corrientes / Pasivos Corrientes]
  Para 2023: COP 8.072.456.399 / COP 12.536.871.508 = 0,64
  Una razón corriente menor a 1 puede indicar problemas de liquidez.
 
Rentabilidad:
- Margen Neto: [Utilidad Neta / Ingresos por Actividades Ordinarias]
  Para 2023: COP 175.874.189 / COP 32.236.253.880 = 0,54%
  Este porcentaje muestra cuánto se está ganando en relación con las ventas
totales.
 
Solvencia:
- Relación Deuda/Equidad: [Pasivos Totales / Patrimonio]
  Para 2023: COP 17.427.847.594 / COP 10.059.493.940 = 1,73
Este ratio indica que la empresa tiene una alta proporción de deuda con
respecto a su patrimonio.  Esto demuestra el efecto de no tener registrado el
segundo local del centro comercial.
 
3. Plan de Mejora Detallado:
 
Optimización de la Gestión de Cobros:
- Establecer políticas de crédito más estrictas.
- Implementar recordatorios automáticos de pago para los deudores.
 
Control de Gastos:
- Revisión detallada de todos los gastos operacionales para identificar áreas de
reducción de costos sin afectar la operatividad.
- Renegociar contratos con proveedores para reducir costos.
 
Reestructuración de la Deuda:
- Evaluar las opciones de financiamiento para refinanciar deudas a largo plazo
a tasas de interés más bajas.
- Convertir deuda a corto plazo en deuda a largo plazo para aliviar la presión
sobre el capital de trabajo.

 



Inversiones en Eficiencia:
- Invertir en tecnología para automatizar procesos y aumentar la eficiencia
operativa.
- Capacitación del personal para mejorar la productividad.
 
Mejora en Ventas:
- Diversificación del portafolio de productos y exploración de nuevos mercados
para incrementar las ventas.
- Estrategias de marketing digital para alcanzar una audiencia más amplia con
un menor costo.
 
Este plan de mejora debe ser acompañado de un seguimiento constante de los
indicadores financieros para evaluar la eficacia de las estrategias
implementadas y hacer ajustes conforme sea necesario.

Con estos cálculos podemos identificar áreas de oportunidad y riesgo. Por
ejemplo, la baja liquidez y rentabilidad sugieren que la institución necesita
mejorar su gestión de capital de trabajo y sus márgenes de ganancia. La alta
relación de deuda sobre patrimonio indica una dependencia considerable del
endeudamiento que podría ser riesgosa si los intereses son altos o si hay
fluctuaciones en la capacidad de generación de ingresos. Lo cual hace urgente
y necesario la escrituración del local de los cines para mejorar este indicador
significativamente.



Plan de Mejora 

A continuación, algunos pasos que podríamos tomar:
 
Mejora de la Liquidez:
- Renegociar los términos de pago con los proveedores para alargar los
plazos de pago sin incurrir en penalizaciones.
- Acelerar el ciclo de cobro con incentivos para pagos anticipados o
penalidades para pagos tardíos.
 
Incrementar la Rentabilidad:
- Revisar la estructura de costos para identificar y eliminar gastos
innecesarios.
- Aumentar los precios de venta, si el mercado lo permite, para mejorar los
márgenes.
 
Reducción de la Deuda:
- Crear un plan de amortización para reducir sistemáticamente el
endeudamiento.
 



Mejora Operativa:

Para expandir la sección de Mejora Operativa dentro del plan de mejora,
debemos considerar varias estrategias y acciones enfocadas en optimizar los
procesos, aumentar la eficiencia y reducir los costos, todo ello sin
comprometer la calidad del producto o servicio. A continuación, se presenta
un plan detallado de Mejora Operativa.

Análisis de Procesos:
- Realizar un mapeo completo de los procesos operativos para identificar
cuellos de botella, redundancias o ineficiencias.

Tecnología y Automatización:
- Invertir en tecnologías avanzadas que puedan automatizar tareas repetitivas
y reducir el error humano.
- Actualizar sistemas de planificación de recursos empresariales (ERP) para
integrar mejor las diferentes áreas de la universidad y proporcionar datos en
tiempo real para la toma de decisiones.

Gestión de la Cadena de Suministro:
- Revisar y optimizar la cadena de suministro para mejorar los tiempos de
entrega y reducir costos logísticos.

Capacitación y Desarrollo del Personal:
- Desarrollar programas de formación y desarrollo para el personal que
promuevan la eficiencia y mejoren las competencias en áreas clave.
- Establecer sistemas de recompensa basados en el rendimiento para motivar
al personal hacia la excelencia operativa.
 
Innovación de Producto y Servicios: 
- Invertir en investigación y desarrollo para innovar en servicios, buscando
siempre la diferenciación.
- Adoptar un enfoque centrado en el estudiante para el diseño de nuevas
ofertas académicas , lo cual puede abrir nuevas oportunidades de mercado y
aumentar la permanencia estudiantil.
 
Sustentabilidad Operativa:
- Implementar prácticas sostenibles en las operaciones para reducir costos,
como el ahorro energético, el reciclaje y la optimización del uso de recursos.
- Evaluar el impacto ambiental de las operaciones y buscar maneras de
minimizar la huella ecológica.
 



Evaluación y Gestión de Riesgos:
- Desarrollar un marco de gestión de riesgos operacionales que permita
identificar, evaluar y mitigar riesgos potenciales de forma proactiva.
 
Comunicación y Cultura Corporativa:
- Fomentar una cultura de transparencia y comunicación abierta donde los
empleados puedan compartir ideas y sugerencias de mejora.
- Establecer equipos multidisciplinarios para abordar proyectos de mejora y
fomentar un sentido de propiedad y colaboración en todos los niveles de la
entidad.



Gestión de liquidez

La gestión de liquidez es crucial para la salud financiera de la institución. Al
optimizar la posición de liquidez, la Corporación Universitaria Reformada puede
asegurarse de que tiene los fondos necesarios para cumplir con sus obligaciones
a corto plazo, tales como pagos a proveedores, nóminas y otros gastos
operativos. Aquí hay algunas estrategias y consideraciones para mejorar la
gestión de la liquidez:
 
Gestión de Tesorería:

- Flujo de Caja Proyectado: Preparar pronósticos de flujo de caja con diferentes
escenarios para anticipar necesidades de efectivo y posibles déficits.
- Fondo de Maniobra: Establecer un fondo de maniobra como colchón financiero,
determinando un nivel óptimo de efectivo que debe mantenerse en reserva.
- Gestión de Pago: Alargar los ciclos de pago sin sobrepasar los términos
acordados, aprovechando así los periodos de crédito sin generar tensiones con
los proveedores.
- Cobranza Acelerada: Implementar políticas de cobro más agresivas para reducir
el ciclo de conversión de efectivo, como descuentos por pago anticipado o
penalizaciones por atrasos.
 
Financiación a Corto Plazo:

- Líneas de Crédito: Acceder a líneas de crédito rotativas que se pueden utilizar
cuando sea necesario y pagar cuando se reciban los cobros, manteniendo así la
liquidez sin endeudarse permanentemente.
- Descuento de Facturas: Utilizar instrumentos financieros como el factoring,
donde se venden las facturas por cobrar a un tercero a cambio de efectivo
inmediato.
- Créditos de Proveedores: Negociar mejores términos de crédito con
proveedores que permitan un mayor plazo para pagar las mercancías o servicios.
 
Herramientas de Gestión:

- Software de Tesorería: Invertir en soluciones tecnológicas de tesorería que
permitan un seguimiento en tiempo real de las transacciones y flujos de efectivo.



- Análisis de Costo-Beneficio: Realizar un análisis de costo-beneficio para
entender el impacto financiero de mantener liquidez versus el potencial
rendimiento de inversiones a largo plazo.
 
La clave de una gestión de liquidez efectiva es equilibrar adecuadamente las
necesidades de efectivo inmediato con las oportunidades de inversión que
maximicen los retornos financieros sin comprometer la capacidad operativa
de la empresa.



Conclusiónes
 
En conclusión, el análisis detallado de nuestros estados financieros ha
proporcionado una visión clara de nuestra posición actual y las tendencias a lo
largo del último año fiscal. A pesar de los desafíos del entorno económico,
hemos logrado un progreso significativo en varias áreas claves, fortaleciendo
nuestra liquidez y mejorando nuestra rentabilidad. Sin embargo, hemos
identificado áreas que requieren atención para asegurar una base financiera
sólida y sostenible a largo plazo.
 
Es evidente que debemos continuar mejorando la eficiencia operativa,
gestionar de manera más efectiva nuestro capital de trabajo y seguir una
estrategia financiera que equilibre prudentemente el crecimiento y la
estabilidad. Los planes de mejora propuestos están diseñados para abordar
estas áreas, con el fin de aumentar la rentabilidad, mantener una liquidez
saludable y gestionar los niveles de deuda de manera estratégica.
 
Al implementar las recomendaciones presentadas, estaremos bien
posicionados para aprovechar las oportunidades futuras y enfrentar desafíos,
manteniendo siempre el compromiso con la creación de valor para las partes
interesadas. La Sala General tiene un papel crucial en este proceso, y su
liderazgo continuo será esencial para direccionar a la Institución hacia un futuro
próspero.
 
Quiero agradecerles por su atención y participación activa durante esta
presentación. Estoy seguro de que, trabajando juntos, continuaremos guiando
a nuestra universidad por un camino de éxito y crecimiento.

¡G R A C I A S!


