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Acuerdo del Consejo Académico N°06
Reunion ordinaria 14 de febrero del 2025

“Por medio de la cual se aprueban los Lineamientos para la Extensidn e Internacionalizacién en la
Modalidad Virtual de la Corporacién Universitaria Reformada”.

El presidente del Consejo Académico y la Secretaria General en uso de sus facultades legales otorgados
por el Estatuto General de la Corporacién Universitaria Reformada, en el articulo 45 literal s dentro de las
funciones asignadas, y

CONSIDERANDO

Que la educacion superior enfrenta desafios cada vez mas complejos en un mundo globalizado, digital y
en constante cambio, lo cual exige de las instituciones educativas una constante adaptacion y
fortalecimiento de sus funciones sustantivas, tales como la extensién y la internacionalizacién.

Que, en este contexto, la virtualizacion de los programas académicos se ha convertido en una herramienta
clave para ampliar el acceso a la educacién, fomentar la colaboracion internacional y responder a las
demandas de una sociedad cada vez mas conectada y diversa.

Que la Corporacién Universitaria Reformada ha reconocido la necesidad de fortalecer sus funciones
sustantivas de extension e internacionalizacion mediante la modalidad virtual, con el objetivo de ofrecer
una educacion accesible, flexible y alineada con los mas altos estandares globales, adaptandose a las
exigencias del entorno educativo y social.

Que la modalidad virtual no solo permite expandir la cobertura geogréfica de la Institucién, sino que
también ofrece oportunidades para el intercambio académico y cultural con instituciones y comunidades
de todo el mundo, lo que permite una educaciéon mas inclusiva y orientada a la resolucién de problemas
locales y globales mediante el uso de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, simulaciones
y laboratorios virtuales.

Que la Corporacién Universitaria Reformada, a través de esta propuesta, presenta la consolidacion de su
politica de Extension e Internacionalizacion en la modalidad virtual, con la finalidad de asegurar su
liderazgo y compromiso con la educacion superior de calidad, global y con un impacto social tangible.

Que, conforme a lo establecido en el Estatuto General de la institucién, el Consejo Académico es el cuerpo
competente para aprobar los lineamientos en mencion.

Con fundamento en las razones factica legales, normativas y estatutarias expuestas, el Consejo
Académico,

RESUELVE:

ARTICULO 1. Adoptar los Lineamientos para la Extension e Internacionalizacion en la Modalidad Virtual
de la Corporacion Universitaria Reformada.
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ARTICULO 2. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y sera publico para
conocimiento y apropiacion de toda la comunidad académica.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Barranquilla a los catorce (14) dias del mes de febrero de dos mil veinticinco (2025).

RAZA DIAZ
Presidente del Consejo Académico

Srssnio sy

YESENIA GUZMAN ESCORCIA
Secretaria General
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LINEAMIENTOS PARA LA EXTENSION E INTERNACIONALIZACION EN LA MODALIDAD
VIRTUAL DE LA CUR
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1. Introduccién

La educacién superior enfrenta desafios cada vez mas complejos en un mundo globalizado,
digital y en constante cambio. En este contexto, la virtualizacion de los programas académicos
se ha convertido en una herramienta clave para ampliar el acceso, fomentar la colaboracion
internacional y responder a las demandas de una sociedad cada vez mas conectada. La
Corporacion Universitaria Reformada (CUR) ha reconocido la necesidad de fortalecer sus
funciones sustantivas de extension e internacionalizacion mediante la modalidad virtual, con el
objetivo de ofrecer una educacion accesible, flexible y alineada con los méas altos estandares
globales.

La modalidad virtual no solo permite que la CUR expanda su cobertura geogréfica, sino que
también ofrece oportunidades para el intercambio académico y cultural con otras instituciones y
comunidades de todo el mundo. Asimismo, facilita la creacion de programas de impacto social
gue involucren a los estudiantes en la solucion de problemas locales y globales, utilizando
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, simulaciones y laboratorios virtuales.

Este documento presenta la consolidacion de la Extension e Internacionalizacion en la modalidad
virtual, abordando la justificacion teérica, los objetivos estratégicos, las modalidades de
implementacion y las mejores practicas a nivel global, asegurando que la CUR continde
siendo un referente en educacién superior en un entorno dinadmico y globalizado.

2. Justificacién Tedrica y Conceptual

La extension universitaria conecta a las instituciones con la sociedad, permitiendo que el
conocimiento generado impacte el entorno mas alla del aula. En la modalidad virtual, esto se
facilita mediante el uso de plataformas tecnol6gicas que permiten ampliar la cobertura educativa.
Segun Paulo Freire (1970), el aprendizaje debe estar ligado al contexto social, o que en la
virtualidad implica un enfoque accesible y contextualizado, donde las barreras geograficas se
eliminan.

La extension universitaria se fundamenta en la interaccion activa entre la universidad y su
entorno, con el fin de transferir el conocimiento hacia la sociedad para su desarrollo. Segun Ruiz
Bravo (2003), la proyeccion social de las universidades tiene el propésito de vincularse
activamente con su entorno para promover la equidad social y el bienestar. En este contexto, la
CUR asume un rol dinamizador, utilizando la modalidad virtual para expandir su influencia y
fomentar el desarrollo regional.

La proyeccion social, segun Garcia Aretio (2021), debe ser concebida de manera integral,
implicando una participacion colaborativa entre las instituciones educativas y la comunidad, a
través de programas que respondan a las necesidades reales del entorno social, cultural y
econdémico.

En cuanto a la internacionalizacion, Knight (2004) define esta como un proceso de integracion
de una dimension internacional en la ensefianza. En el contexto virtual, las tecnologias permiten
colaborar a nivel global, creando un espacio para el intercambio intercultural y académico.
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La Corporacién Universitaria Reformada (CUR), en consonancia con su Proyecto Educativo
Institucional (PEI), reconoce la importancia de la extension universitaria y la internacionalizacion
como funciones sustantivas de la educacion superior. La extension tiene como objetivo proyectar
el impacto académico mas alla de la comunidad educativa, conectando a la CUR con el entorno
social y productivo a través de programas de formacion continua, diplomados y proyectos
sociales que, en la modalidad virtual, se ven potenciados por las tecnologias emergentes.

A nivel internacional, la educacién virtual se ha consolidado como una herramienta clave para
la colaboracion entre instituciones, promoviendo alianzas estratégicas, movilidad académica
virtual y el intercambio de conocimientos. La internacionalizacion virtual facilita la participacion
en redes globales de investigacién y desarrollo, alineando a la CUR con las mejores practicas
globales, permitiendo una presencia académica mas alla de las fronteras.

3. Obijetivos de Extension e Internacionalizacion en la Modalidad Virtual

La educacion virtual expande las posibilidades de aprendizaje a nivel global, lo que Moore (1993)
describe en su teoria de la transaccion educativa, destacando la importancia de los entornos
flexibles para facilitar el acceso a poblaciones diversas. El acceso global requiere una
planificacion estratégica que fomente la cooperacion internacional, lo que implica incorporar la
globalizacién en los planes de estudio.

En cuanto a la extension, Bates (2019) subraya la importancia de programas que se ajusten a
las necesidades del mercado, y la modalidad virtual proporciona una plataforma ideal para
programas de formacién continua y actualizacion profesional.

La CUR establece como objetivos estratégicos:

v Ampliacién de la cobertura: El uso de la tecnologia en la educacién permite expandir el
alcance de los programas de extensién, llegando a comunidades que antes estaban
excluidas por limitaciones de acceso. Bates (2019) sefiala que la virtualizacién de la
educacion es clave para la democratizacién del conocimiento.

v' Colaboracion interdisciplinaria: Morin (1999) propone un enfoque transdisciplinario en
la educacién, donde la integracion de diferentes campos del conocimiento permita una
comprension mas completa de los problemas sociales.

v' Insercién laboral: La vinculacion con el sector productivo, segun Correa y Gonzalez
(2018), es esencial para garantizar que los egresados sean competentes y estén
alineados con las demandas del mercado laboral.

v Internacionalizacién del curriculo: Knight (2004) subraya que la internacionalizacién
debe integrarse en el disefio curricular, permitiendo que los estudiantes adquieran
competencias globales.

v' Espacios de dialogo: Los eventos académicos y culturales virtuales promueven la
creacion de redes de colaboracion y la transferencia de conocimientos. Salmon (2011)
sugiere que el uso de plataformas digitales facilita la interaccion intercultural y académica
a nivel global.
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4. Modalidades de Implementacion en la Extension

Los programas de formacion continua, proyectos sociales y eventos académicos virtuales son
esenciales para maximizar el impacto de la extension universitaria. El uso de plataformas
virtuales, como sugiere Salmon (2011), facilita la interaccidn constante y global, permitiendo que
los proyectos sociales se extiendan a comunidades més alla de las fronteras fisicas.

Ademas, el desarrollo de programas de formacién profesional en linea permite que las
universidades cumplan con su misién social, siguiendo las ideas de Vygotsky (1978) sobre el
aprendizaje colaborativo, donde los participantes contribuyen activamente al aprendizaje del
grupo, potenciando la comunidad global.

En coherencia con lo anterior, la CUR promovera las siguientes modalidades de extension en la
educacion virtual:

v' Programas de formacién continua virtual: Permiten que los profesionales actualicen
sus conocimientos de manera flexible y accesible. Garcia Aretio (2021) destaca la
importancia de ofrecer programas virtuales que respondan a las demandas cambiantes
del sector productivo.

v' Pasantias y practicas profesionales virtuales: Gonzalez (2020) sefiala que estas
practicas permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en entornos reales,
preparandolos para su insercion en el mercado laboral.

v" Proyectos sociales y comunitarios virtuales: Facilitan la participacion de estudiantes
y profesores en la resolucién de problemas locales, siguiendo el enfoque de Freire (1970)
sobre la participacion en la transformacion social.

v Eventos académicos y culturales virtuales: Los eventos virtuales permiten el
intercambio de ideas y experiencias con expertos nacionales e internacionales, como lo
sugiere Salmon (2011).

5. Estrategias para la Internacionalizacion en la Modalidad Virtual

El disefio de programas académicos colaborativos y la participacion en redes internacionales
estan alineados con la teoria de Anderson (2008) sobre el aprendizaje comunitario, que resalta
la importancia de la presencia social y la colaboracién en entornos virtuales. Estos enfoques
permiten que los estudiantes adquieran competencias interculturales y globales, un aspecto
esencial en la formacién de ciudadanos globales en la modalidad virtual.

La internacionalizacién del curriculo, por otro lado, se justifica en el enfoque de Edgar Morin
(1999) sobre la necesidad de integrar diferentes disciplinas y perspectivas culturales para
enfrentar los retos globales.

Para consolidar la internacionalizacion, la CUR implementara:

e Movilidad virtual: Programas de intercambio virtual con universidades extranjeras, que
permitan a los estudiantes acceder a cursos y contenidos internacionales sin necesidad
de desplazamiento fisico.
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o Redes de colaboracién global: Participacion en redes internacionales de investigacion,
promoviendo la publicacion conjunta y el intercambio de experiencias entre académicos.

e Integracién de curriculos internacionales: Adaptacion de los planes de estudio para
incorporar perspectivas globales, alineadas con las tendencias educativas
internacionales.

6. Vinculacion del Programa con el Sector Productivo

La vinculacion entre la universidad y el sector productivo es un componente esencial de la
educacion superior, segun Maldonado (2007), quien sostiene que esta interaccién debe generar
beneficios mutuos, donde las universidades ofrezcan soluciones a problemas reales y el sector
productivo participe en la formacién de futuros profesionales.

v" Vinculacidon en contextos nacionales e internacionales: La CUR fortalecera su
relacibn con empresas y organizaciones a nivel nacional e internacional, siguiendo las
recomendaciones de Correa y Gonzalez (2018), quienes destacan la importancia de las
alianzas estratégicas para el desarrollo profesional de los estudiantes.

v" Vinculacidon con egresados(as): La participacion de los egresados(as) en la vida
académica fortalece el vinculo entre la universidad y el sector productivo. Bernal (2003)
sugiere que los egresados(as) son embajadores de la calidad educativa y su experiencia
es invaluable para la formacion de las nuevas generaciones.

v' Charlas, eventos y conferencias: Los eventos académicos virtuales facilitan el
intercambio de ideas y fortalecen la relacion entre los estudiantes, egresados(as) y el
sector productivo, como lo menciona Villa (2009).

v' Discursos de egresados(as): Los egresados(as) pueden compartir su experiencia
profesional en los eventos institucionales, inspirando a los estudiantes y fortaleciendo la
comunidad universitaria, siguiendo el enfoque propuesto por Correa y Gonzalez (2018).

7. Mejores Practicas Globales para Extension e Internacionalizacion Virtual

El uso de MOOCs (Cursos Masivos Abiertos en Linea) ha sido identificado como una de las
mejores practicas para la extension e internacionalizacion. Segun HolonlQ (2023), mas del 50%
de los estudiantes de educacién superior en 2023 estén involucrados en algun tipo de educacion
virtual o hibrida, lo que subraya la importancia de utilizar tecnologias avanzadas para lograr un
alcance global. Estas plataformas permiten la interaccién intercultural y la personalizacion del
aprendizaje a través de herramientas como inteligencia artificial.

Laurillard (2012) también sugiere que la internacionalizacion en la educacion virtual debe incluir
la creacién de alianzas estratégicas para fomentar la movilidad estudiantil virtual y la colaboracion
docente a nivel global.
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La CUR adoptara las mejores practicas internacionales, tales como:

e Uso de MOOCs: Aprovechamiento de plataformas globales para ofrecer cursos abiertos
en linea, permitiendo el acceso masivo y la interaccion global.

o Alianzas estratégicas: Creacion de redes de colaboracion con universidades y
empresas a nivel global para fortalecer la internacionalizacién de los programas
académicos.

e Sistemas de certificacion internacional: Implementacion de certificaciones
reconocidas internacionalmente que aumenten la competitividad de los graduados en el
mercado laboral.

8. Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad en programas de extension e internacionalizacién debe seguir
estandares internacionales. Garcia Aretio (2021) sostiene que la calidad en la educacién a
distancia y virtual debe evaluarse mediante indicadores como el impacto social, la participacion
y el nivel de interaccion global. Estos indicadores aseguran que los programas no solo sean
accesibles, sino también relevantes y eficaces.

Los indicadores de calidad para la extension e internacionalizaciéon en modalidad virtual deben
ser robustos y alineados con los objetivos estratégicos de la CUR. A nivel global, los sistemas de
aseguramiento de la calidad enfatizan la importancia de la transparencia, la accesibilidad y el
impacto. Para garantizar que los programas de la CUR sean sostenibles y efectivos, se utilizaran
los siguientes indicadores:

e Tasa de participacion internacional: Evaluar la cantidad de estudiantes, docentes y
personal administrativo que participa en programas de movilidad virtual, colaboraciones
académicas y redes de investigacion internacionales.

o Calidad académica de los programas de extension: Medir la pertinencia y efectividad
de los programas de formacién continua, diplomados y proyectos sociales virtuales
mediante encuestas de satisfacciéon, analisis de impacto y tasas de finalizaciéon de los
programas.

e Impacto en lacomunidad: Evaluar el alcance y el impacto de los proyectos de extension
en comunidades locales e internacionales, determinando cdmo han contribuido a resolver
problematicas sociales, econémicas o culturales.

e Tasa de retencién y satisfaccion de los estudiantes: Monitorear la retencién de los
estudiantes en programas internacionales y de extension, y analizar su satisfaccion con
la experiencia de aprendizaje, el contenido académico y las interacciones con docentes
y compaifieros internacionales.
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El desempefio docente en los programas de extension e internacionalizacion seréd evaluado
conforme a principios que promueven la excelencia docente en entornos virtuales. Las
evaluaciones incluiran:

e Competencia pedagogica en entornos virtuales: Evaluacion de las habilidades de los
docentes para diseflar e implementar experiencias de aprendizaje interactivo y
significativo en la modalidad virtual.

e Retroalimentacion de los estudiantes: Recopilacidn de las opiniones y experiencias de
los estudiantes con respecto a la calidad de la ensefianza, la claridad de los contenidos
y la efectividad de las herramientas virtuales empleadas.

e Innovacién en la ensefianza: Medicion del uso de tecnologias emergentes como
simulaciones, gamificacién y laboratorios virtuales en la ensefianza.

9. Proyeccion a mediano plazo

A medida que la educacién superior enfrenta un entorno global cada vez mas interconectado y
digitalizado, la Corporacion Universitaria Reformada (CUR) se compromete a ampliar y
fortalecer su politica de Extensién e Internacionalizacién a través de la modalidad virtual.
Durante los proximos cinco afios, la CUR se proyecta como un referente en educacion superior
virtual a nivel regional y global, impulsando su mision de impacto social y excelencia académica
mediante el uso de tecnologias emergentes y alianzas estratégicas internacionales.

Este plan a mediano plazo es una respuesta a las exigencias del contexto global y a la creciente
demanda de programas educativos accesibles, flexibles y de alta calidad. La CUR buscara
consolidar su presencia tanto en el ambito local como internacional, aprovechando la virtualidad
como un medio para llegar a nuevas audiencias, generar conocimiento y promover el intercambio
cultural y académico a nivel global.

8.1 Proyeccion de la Incorporacion de Tecnologias Emergentes

En los proximos cinco afios, la CUR implementara de manera progresiva tecnologias
emergentes en sus programas de extension e internacionalizacion virtual. La integracion de
Inteligencia Artificial (IA) permitird personalizar la experiencia educativa de los estudiantes,
proporcionando recomendaciones automaticas, tutorias virtuales y herramientas de aprendizaje
adaptativo. Estas tecnologias potenciaran la capacidad de la CUR para ofrecer programas de
formacién continua que respondan a las necesidades cambiantes del mercado laboral y de las
comunidades a las que sirve.

Asimismo, la CUR apostara por la incorporacion de Realidad Aumentada (AR) y Realidad
Virtual (VR) en sus programas internacionales, creando entornos inmersivos que permitan a los
estudiantes participar en experiencias educativas globales sin la necesidad de movilidad fisica.
Esto ampliara significativamente las oportunidades de movilidad virtual, alineando la oferta
educativa de la CUR con las practicas mas avanzadas en educacion superior a nivel mundial.
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8.2 Fortalecimiento de la Cooperacion Internacional para Proyectos de Impacto Social

Durante este periodo, la CUR se centraré en fortalecer sus alianzas internacionales, promoviendo
proyectos de Aprendizaje-Servicio que involucren tanto a estudiantes como a docentes en la
resolucion de problematicas sociales y ambientales en diversas partes del mundo. Estos
proyectos estaran alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, permitiendo que la CUR se posicione como una institucion educativa comprometida con
la sostenibilidad y el bienestar global.

La colaboracion con universidades y organizaciones internacionales sera clave para desarrollar
programas conjuntos que impacten tanto a las comunidades locales como a la sociedad global.
En este sentido, la CUR promoverd la creaciébn de redes de investigacién y extensidn
globales, permitiendo que sus académicos y estudiantes participen activamente en la produccion
y difusién de conocimiento de relevancia internacional.

8.3 Certificaciones Internacionales y Reconocimiento Global de Competencias

Un aspecto clave de esta proyeccion a mediano plazo sera la implementacion de certificaciones
internacionales en los programas de extension e internacionalizacion virtual. La CUR buscara
alianzas con organismos de certificacién globalmente reconocidos, como el Marco Europeo de
Cualificaciones (EQF), para garantizar que los programas ofrecidos sean reconocidos
internacionalmente y aumenten la empleabilidad de sus egresados.

Ademas, la CUR integrara badges digitales en sus programas de formacién continua, facilitando
gue los estudiantes compartan y validen sus logros en plataformas profesionales como LinkedIn.
Estas insignias digitales permitiran que los egresados de la CUR sean identificados como
profesionales de alto nivel, preparados para enfrentar los desafios de un mercado laboral
globalizado.

8.4 Consolidacion de la Internacionalizacion en Casa (Internationalization at Home)

En los préximos afos, la CUR consolidara la internacionalizacién en casa, promoviendo
programas de intercambio colaborativo virtual que involucren a estudiantes y docentes de
diferentes partes del mundo. Estos programas fomentaran la colaboracion interdisciplinaria y el
desarrollo de competencias interculturales, asegurando que los estudiantes de la CUR adquieran
una formacion global sin la necesidad de movilidad fisica.

La creacion de comunidades de aprendizaje internacionales sera una prioridad, permitiendo
gue los estudiantes interactien y colaboren en proyectos multiculturales, generando una
experiencia educativa que trascienda fronteras y prepare a los graduados para trabajar en
entornos globales.

8.5 Inclusion y Diversidad en los Programas de Extension e Internacionalizacion

La CUR se compromete a continuar su misiéon de inclusién, garantizando que los programas de
extension virtual lleguen a comunidades vulnerables tanto a nivel local como internacional.
Durante este periodo, se implementaran estrategias para ofrecer becas de movilidad virtual y
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programas de extension especificos para comunidades rurales y zonas con menor acceso
a la educacion superior.

Este enfoque permitird que la CUR amplie su impacto social, llevando la educacion a donde mas
se necesita, y fortaleciendo su rol como una universidad inclusiva y comprometida con la equidad.

8.6 Medicion del Impacto Global y Sostenibilidad

La medicibn del impacto serd un eje transversal en la politica de Extensién e
Internacionalizacién de la CUR. A mediano plazo, se estableceran indicadores globales de
impacto, que evaluaran la efectividad de los programas de extension e internacionalizacion, tales
como la participacion internacional, el impacto en comunidades locales e internacionales y la
contribucién de la CUR a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademas, la CUR alineara sus programas con los principios de sostenibilidad, promoviendo el
uso responsable de los recursos y la educacion ambiental como una competencia clave para
todos sus estudiantes. Esta alineacion garantizara que la CUR no solo ofrezca educacion de
calidad, sino que también contribuya al bienestar global y a la proteccion del medio ambiente.

8.7 Creacion de una Oficina Internacional Virtual

Finalmente, para coordinar y gestionar eficazmente las iniciativas internacionales, la CUR creara
una Oficina de Internacionalizacién y Movilidad Virtual que se encargara de facilitar las
oportunidades de intercambio académico, colaboracion internacional y gestion de alianzas
estratégicas. Esta oficina serd el centro neuralgico de la proyeccion global de la CUR,
asegurando que todos los estudiantes y docentes puedan aprovechar al maximo las
oportunidades de internacionalizacion en modalidad virtual. Dicha oficina sera gestionada
desde la Plataforma de Universidades Protestantes y Evangélicas de América Latina (Qonakuy),
en su primera fase de implementacion.

La oficina también se encargara de promover la participacion de la CUR en redes
internacionales de colaboracién, garantizando que la universidad sea reconocida como un
actor clave en la educacion superior global.

La proyeccion a mediano plazo de la politica de Extension e Internacionalizaciéon en la
modalidad virtual de la Corporacion Universitaria Reformada (CUR) posiciona a la
universidad en el escenario global como una institucién innovadora, inclusiva y comprometida
con la sostenibilidad y la excelencia académica. Estas iniciativas, que incluyen la integracion de
tecnologias emergentes, la consolidacion de alianzas internacionales y el desarrollo de
programas de impacto social, aseguran que la CUR continte liderando el camino en la educacion
superior virtual, proyectando su mision y valores a nivel internacional.
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